
[ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ 

aŅǊȊ нлнс 

ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ ǇƻǎǘΦŀǘ 

bǊΦ мκнлнс 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǾΦ нфΦлмΦнс 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǾΦ мфΦлоΦнс 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
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.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜΥ 

aƻƴǘŀƎ луΦллτмнΦлл 

5ƛŜƴǎǘŀƎ луΦллτмнΦлл 

aƛǧǿƻŎƘ луΦллτмнΦлл 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ луΦллτмнΦлл 

                         мпΦллτмуΦлл 

CǊŜƛǘŀƎ  луΦллτмнΦлл  

 

9ǊǊŜƛŎƘōŀǊ ŦǸǊ {ƛŜ ǳƴǘŜǊΥ 

9ƛǎŜƴǎǘǊŀǖŜ прΣ ппсл [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ 

лтнррκсллл 

ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƭƻǎŜƴǎǘŜƛƴΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

 

mDY .ŜǊŀǘǳƴƎ ŀƳ !ƳǘΥ 

ƧŜŘŜƴ мΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ κaƻƴŀǘ 



н 
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aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ CǊŜǳŘŜ ŘŀǊŦ ƛŎƘ LƘƴŜƴ 

ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴǎŜǊŜǎ 

!ƳǘǎōƭŀǧŜǎ ƛƳ WŀƘǊ нлнс ǇǊŅǎŜƴπ

ǝŜǊŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘπ

ƛƴƎǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƘŜǊŀǳǎ-

ŦƻǊŘŜǊƴŘ ōƭŜƛōŜƴΣ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 

ƳŜƘǊΥ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘΣ 9ƴπ

ƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŀǊŜƴ .ƭƛŎƪ 

ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜΦ 

 

9ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ƭƛŜƎǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƳ 

!ǳǎōŀǳ ǳƴŘ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ aƛǘ ŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ 

ǳƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ Yŀƴŀƭ- ǳƴŘ ²ŀǎπ

ǎŜǊǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ς Ŝǘǿŀ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 

DǊƻǖŀǳǿŜƎΣ {ǘŜƛƴōŀǳŜǊǿŜƎ ǳƴŘ 

DǊŀōŜƴǘŀƭǿŜƎ ς ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴ ǿƛǊ 

ƎŜȊƛŜƭǘ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜΦ  

 

bŀŎƘ ŘŜǊŜƴ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿƛǊŘ 

[ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ !ōǿŀǎπ

ǎŜǊŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜƴ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎǊŀŘŜ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 

9ƴƴǎǘŀƭ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ς Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ 

½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ 

bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ hǊǘΦ 

 

¢ǊƻǘȊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ 

ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƴ 

ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜǊ IǀƘŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ ǊǳƴŘ 

мΣн aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜ tǊƻπ

ƧŜƪǘŜ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜτ

ǿƛŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘτƛƴ ŘƛŜ !ōǿŀǎǎŜǊŜƴπ

ǘǎƻǊƎǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ǎƛŎƘŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎŎƘŀũŜƴ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜǎ 

²ŀŎƘǎǘǳƳ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

 

!ǳŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊπ

ǳƴƎ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǾƻǊŀƴΥ 

5ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜ 

α5ǳŀƭŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎά ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ƛƳπ

ƳŜǊ ƳŜƘǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊπ

ƎŜǊƴ ƎŜƴǳǘȊǘΦ aƻŘŜǊƴŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ǿƛŜ ŘƛŜ L5 !ǳǎǘǊƛŀ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜǎΣ 

!ƳǘǎǿŜƎŜ ōŜǉǳŜƳΣ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ 

ŜŶȊƛŜƴǘ Ǿƻƴ ȊǳƘŀǳǎŜ ŀǳǎ Ȋǳ 

ŜǊƭŜŘƛƎŜƴ ς Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ 

wƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ōǸǊƎŜǊƴŀƘŜƴ ǳƴŘ 

ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ 5ŀǎ 

¢ŜŀƳ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŜƘǘ LƘπ

ƴŜƴ ƘƛŜǊ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ wŀǘ 

ǳƴŘ ¢ŀǘ ȊǳǊ {ŜƛǘŜΦ 

 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ  

ǿƛŜŘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΦ aƛǘ ŘŜǊ !ƴπ

ǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ŘŜǊ CŀΦ CǳŎƘǎ IƻƭȊōŀǳ 

DƳōI Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ !ōπ

ōǳƴŘƘŀƭƭŜ ƛƴ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ  ƎŜǎǘŅǊƪǘ 

ǳƴŘ ƴŜǳŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ  

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 

ƳŜƘǊΣ ǿƛŜ ŀǧǊŀƪǝǾ ǳƴǎŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ 

ŦǸǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛǎǘΦ 

 

bƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ 

ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜΣ 9ƛƴǎŀǘȊƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊΦ hō ōŜƛ ŘŜǊ CŜǳπ

ŜǊǿŜƘǊΣ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƻŘŜǊ 

ƛƳ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ [ŜōŜƴ ς ǘŀǳǎŜƴŘŜ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ {ǘǳƴŘŜƴ 

ǎƛƴŘ Řŀǎ CǳƴŘŀƳŜƴǘ ǳƴǎŜǊŜǎ ǎǘŀǊƪπ
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Ŝƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƎŜŦǸƘƭǎ ǳƴŘ Ƴŀπ

ŎƘŜƴ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƭŜπ

ōŜƴǎǿŜǊǘŜƴ hǊǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜƴŜǊŀπ

ǝƻƴŜƴΦ 

 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘŜǊ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ƪƻƳπ

ƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ǿƻƴ Ŭπ

ƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘΣ ōƛƴ ƛŎƘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΥ aƛǘ 

¦ƳǎƛŎƘǘΣ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ tƘŀǎŜ ŜǊπ

ŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƳŜƛǎǘŜǊƴΦ  

 

[ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴπ

ƘŜƛǘ ƻƊ ōŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ ǾƛŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

LŎƘ ŘŀƴƪŜ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊπ

ǘǊŀǳŜƴΣ LƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ LƘǊŜƴ 

.ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘπ

ƴŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ 

!ǳǎƎŀōŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ 

ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнсΦ 

 

9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

 

[ŜƻǇƻƭŘ !ǊǘƘƻŦŜǊ 

²hw¢ 59{ 
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9ƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 

!ƴōƛƴŘǳƴƎ ȊǿŜƛŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ŘƻǊǘ ŀƴǊŀƛƴŜƴŘŜƴ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ŀƴ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 

!ōǿŀǎǎŜǊŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ DǊŀōŜƴπ

ǘŀƭǿŜƎΦ 5ƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ Ƴƛǘ .! мр DǊƻǖŀǳǿŜƎ 

ƴƻŎƘ нлнс ōŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŦŜǊǝƎƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Y!b![.!¦ L 

DǊŀōŜƴǘŀƭǿŜƎ 

5!w[9I9b{±9wD!.9 

CǊŜƳŘŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ YŀƴŀƭǇǊƻƧŜƪǘ .!мр 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 

²ŀǎǎŜǊǾŜǊ- ϧ !ōǿŀǎǎŜǊŜƴǘǎƻǊπ

ƎǳƴƎ ƛƳ DǊƻǖŀǳǿŜƎ ōȊǿΦ {ǘŜƛƴπ

ōŀǳŜǊǿŜƎ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦ ϵ урлΦлллΦ  

 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊπ

ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ ϵ 

нтрΦллл ǸōŜǊ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴǿŀǎǎŜǊπ

ǾŜǊōŀƴŘ ƳƛǧƭŜǊŜǎ 9ƴƴǎǘŀƭ ŀōƎŜǿƛπ

ŎƪŜƭǘ ǿƛǊŘΣ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 

YŀƴŀƭŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ŦǊŜƳŘŬƴŀƴπ

ȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 5ŀǊƭŜƘŜƴ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ  

ϵ сллΦллл ŀǳŦ ŜƛƴŜ [ŀǳŦȊŜƛǘ Ǿƻƴ ол 

WŀƘǊŜƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

 

bŀŎƘ 9ƴŘŜ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ Ƙŀǘ 

ǎƛŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΣ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ 

ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƴ ½ƛƴǎƭŀƎŜΣ 

ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŜƛƴŜǊ Ŭπ

ȄŜƴ ±ŜǊȊƛƴǎǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ 

[ŀǳŦȊŜƛǘ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ 5ŀǊƭŜƘŜƴǎ ŀƴ ŘƛŜ [ŀƴπ

ŘŜǎƘȅǇƻǘƘŜƪŜƴōŀƴƪ hm Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

CƛȄȊƛƴǎǎŀǘȊ Ǿƻƴ оΣс ҈ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

LbCh{Φ!a¢[L/I9{ 

.ŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ƭŅƴƎŜǊŜƳ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ 

ǎǘŀǊǘŜƴ 9ƴŘŜ aŅǊȊ ŘƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛπ

ǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǀũŜƴǘπ

ƭƛŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊ- ϧ YŀƴŀƭƴŜǘȊŜǎ ƛƳ 

.ŀǳŀōǎŎƘƴƛǧ αDǊƻǖŀǳǿŜƎά ǳƴŘ 

{ǘŜƛƴōŀǳŜǊǿŜƎάΦ  

!ǳǎƎŜƘŜƴŘ ǾƻƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴπ

ŘŜƴ YŀƴŀƭǎŎƘŀŎƘǘΣ ŀǳŦ IǀƘŜ ŘŜǊ 

¢ŜƴƴƛǎǇƭŅǘȊŜΣ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ 5ǊǳŎƪπ

ƭŜƛǘǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ hōƧŜƪǘ 

αDǊƻǖŀǳǿŜƎ мпά ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ ǿƻ Ŝƛƴ 

ƴŜǳŜǎ tǳƳǇǿŜǊƪ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ Lƴ ŘƛŜπ

ǎŜǎ ŜƴǘǿŅǎǎŜǊǘ Řŀƴƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ 

ƘƛƴǘŜǊŜ DǊƻǖŀǳǿŜƎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴƛƎŜ 

ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ hōƧŜƪπ

ǘŜ ƛƳ {ǘŜƛƴōŀǳŜǊǿŜƎ ƛƳ CǊŜƛǎǇƛŜπ

ƎŜƭΦ 5ƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ōƛǎ ƛƴ 

ŘŜƴ IŜǊōǎǘ нлнс ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

ǎŜƛƴ ǳƴŘ ǿŜƛǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻπ

ǎŜƴǎǘŜƛƴ ŘŀƴŀŎƘ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎπ

ǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎǊŀŘŜ ƛƳ 9ƴƴǎǘŀƭ 

ŀǳŦΦ  

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ό{ǘŀǊǘ 

нлΦлпΦύ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ 

ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ȋǳ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ

ōŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ǳƳ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘπ

ƴƛǎ ŜǊǎǳŎƘŜƴΦ  

Y!b![.!¦ LL 

DǊƻǖŀǳǿŜƎ 
{ǘŜƛƴōŀǳŜǊǿŜƎ 

w9/Ib¦bD{!.{/I[¦{{ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎǊŜŎƘƴǳƴƎ нлнр 

5ŀǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƧŀƘǊ нлнр ƪƻƴƴǘŜ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŬƪǝǾŜƴ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ Ǿƻƴ  

ϵ рпΦфмр ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜǊ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ Ƴǳǎǎ ƧŜŘƻŎƘ 

ȊǳǊ DŅƴȊŜ ŀƴ Řŀǎ [ŀƴŘ hm ǊǸŎƪπ

ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ǿƛǊ ƛƳ 

±ƻǊŦŜƭŘ ŦǸǊ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ 

ϵ онпΦтлл ƛƳ WŀƘǊ нлнр ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ƘŀōŜƴΦ  

hƘƴŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ŘŜǎ ǎƻƎΦ 

IŅǊǘŜŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎŦƻƴŘǎΣ ƘŅǧŜ Řŀǎ 

WŀƘǊŜǎŜǊƎŜōƴƛǎ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ 

 ϵ нтлΦллл ±ŜǊƭǳǎǘ ŜǊƎŜōŜƴΦ  

 

LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ 

wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ LƴǾŜǎǝǝπ

ƻƴŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ Ŧŀǎǘ ϵ мΣн aƛƻΦ 

ƎŜǘŅǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ƘƛŜǊ нκоǘŜƭ 

ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊŜƴǘπ

ǎƻǊƎǳƴƎ ƎŜƅƻǎǎŜƴ ƛǎǘΦ  

wǸŎƪƭŀƎŜƴ 

5ƛŜǎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊ όŎŀΦ ϵ пл¢ύ ǳƴŘ 

Yŀƴŀƭ όŎŀΦ нмр¢ύ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

5ŀǊƭŜƘŜƴ 

5ǳǊŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ 5ŀǊƭŜƘŜƴǎŀǳŦƴŀƘπ

ƳŜƴ ŦǸǊ YŀƴŀƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ς

ŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ό5ǸǊƴōŜǊƎκDǊƻǖŀǳ-

ǿŜƎύ ŜǊƘǀƘǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 5ŀǊƭŜƘŜƴǎπ

ƎŜǎŀƳǘǎǘŀƴŘ ŀǳŦ ŎŀΦ ϵ о aƛƻΦ IƛŜǊ 

ŜƴǜŀƭƭŜƴ ƧŜŘƻŎƘ Ŧŀǎǘ фл ҈ ŀǳŦ Yŀπ

ƴŀƭǇǊƻƧŜƪǘŜΦ 

!ǳǎōƭƛŎƪ 

5ŜǊ !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘπ

ǊŜ ōƭŜƛōǘ ŘǸǎǘŜǊΣ Řŀ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 

Ƴƛǘ ǊǸŎƪƭŅǳŬƎŜƴ YƻƳƳǳƴŀƭǎǘŜǳŜǊπ

ŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ƪŅƳǇŦŜƴ ǳƴŘ ȊǳŘŜƳ 

ŘƛŜ ŀƴ Řŀǎ [ŀƴŘ hm Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴŘŜƴ 

tƅƛŎƘǘŀōƎŀōŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƛŜƭ ǎǘŅǊπ

ƪŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴ ŀƭǎ ŘƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ 

9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜƴΦ  



п 

I![[9b.!5 LL 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎ ¢ŀǊƛŦƻǊŘƴǳƴƎ 

Lƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ 

ǾƻƳ нфΦмΦнлнс ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ 

ŜƛƴƛƎŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀǊƛŦƻǊŘπ

ƴǳƴƎ ŘŜǎ IŀƭƭŜƴōŀŘŜǎ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ 

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

мύ DŜƴŜǊŜƭƭŜ {ŜƴƪǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀǊƛŦŜ 

нύ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YǳǊȊǘŀǊƛŦŜǎ 

оύ 9ƴǜŀƭƭ ŘŜǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōƻƴǳǎ 

[ŜǘȊǘŜǊŜǊ ǿǳǊŘŜ ōƛǎƘŜǊ ŀƭƭŜƴ .Ŝǎǳπ

ŎƘŜǊƴ Ƴƛǘ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ [ƻǎŜƴπ

ǎǘŜƛƴ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƎŜπ

ǿŅƘǊǘΦ LƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ ǾƻƳ .ŜȊƛǊƪ 

ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜƴ DƭŜƛŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 

ŀƭƭŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŘŜǎ IŀƭƭŜƴōŀŘŜǎΣ 

ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜǊǎŀǘȊƭƻǎ 

ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴΦ  

5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ƎǸƭǝƎŜ ¢ŀǊƛŦƻǊŘƴǳƴƎ 

ƭŀǳǘŜǘ ƴǳƴƳŜƘǊ ǎŜƛǘ оΦоΦнлнс ǿƛŜ 

ŦƻƭƎǘΥ 

!a¢[L/I9{ΦLbCh{ 

aƛǘ ŘŜǊ ŦƻǊǎǘƭƛŎƘŜƴ .ǊƛƴƎǳƴƎǎƎŜπ

ƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ αǳƴǘŜǊ ŘŜƳ {ŎƘƛŜŦŜǊπ

ǎǘŜƛƴά ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ DŜǎǘŀǧǳƴƎǎǾŜǊπ

ǘǊŀƎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

 

5ŀƳƛǘ ǎƻƭƭ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳƎŜπ

ƘǳƴƎǎǎǘǊŀǖŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ DŜǎŎƘƛŜōŜπ

ǎǇŜǊǊŜ {ǝŜŘŜƭǎōŀŎƘ όDǎǘΦ мтнлύ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ CƻǊǎǘŀǊōŜƛǘŜƴ ŜǊƳǀƎπ

ƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

D9{¢!¢¢¦bD 

bǳǘȊǳƴƎ DǎǘΦ мтнл 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ IŀƭƭŜƴōŀŘ ŀƴ 

ŜƛƴŜƳ aƻƴǘŀƎ ǿƎΦ wŜǾƛǎƛƻƴǎ- ϧ 

DǊǳƴŘǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  LƳ WŀƘǊ нлнн ǿǳǊŘŜ 

ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ 

Řŀǎǎ Řŀǎ .ŀŘ ŀǳŎƘ ŀƳ aƻƴǘŀƎ ƎŜπ

ǀũƴŜǘ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 

CŜƛŜǊǘŀƎ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ hm {ŎƘǳƭŦŜǊƛπ

Ŝƴ ŦŅƭƭǘΦ 

 

!ǳǎ ōŜǘǊƛŜōǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ  

ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳƴ 

ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ 

ƪǸƴƊƛƎ ŘŜǊ ahb¢!D ƎŜƴŜǊŜƭƭ D9π

{/I[h{{9b ƛǎǘΦ !ǳŎƘ Řŀƴƴ ǿŜƴƴ 

ŘƛŜǎŜǊ Ŝƛƴ CŜƛŜǊǘŀƎ ƛǎǘΣ ƻŘŜǊ ƛƴ Ŝƛπ

ƴŜƴ CŜǊƛŜƴȊŜƛǘǊŀǳƳ ŦŅƭƭǘΦ  

 

5ƛŜǎŜ wŜƎŜƭǳƴƎ Ǝƛƭǘ ƴŀŎƘ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜǊŀǘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ŀō нлΦлоΦнлнсΦ 

I![[9b.!5 L 

wŜƎŜƭǳƴƎ aƻƴǘŀƎ 



р 

9ƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ȊǿŜƛ ²ƛŘƳǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳǾƻǊ Ŝƛƴπ

ƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ .ŀǳπ

ƭŀƴŘƅŅŎƘŜ όα{ǘŜǊƴŎƘŜƴōŀǳάύ ƻƘƴŜ 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ƳǳǎǎǘŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛπ

ƴŜƴ ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘǎŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜ 

!ŘŀǇǝƻƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ǳƳ ŦǸǊ Řŀǎ [ŀƴŘ hm ƎŜƴŜƘƳƛπ

ƎǳƴƎǎŦŅƘƛƎ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

.ŜƛŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜπ

ǊŜƛǘǎ ƛƳ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ DŜƴŜƘƳƛπ

ƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜƛƳ [ŀƴŘ hmΦ 

.9{/I[¦{{ 

C[²t рΦмо 
C[²t рΦмп 

I![[9b.!5 L± 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎǾƻǊƭŀƎŜ .ŜȊƛǊƪǎƭǀǎǳƴƎ LL 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ-

ǎǳōǎǘŀƴȊŀƴŀƭȅǎŜ ōŜƪŀƴƴǘƎŜǿƻǊŘŜπ

ƴŜ DŜǎŀƳǘǎŀƴƛŜǊǳƴƎǎǎǳƳƳŜ ƛƳ 

IŀƭƭŜƴōŀŘ Ǿƻƴ ϵ нΣу aƛƻΦΣ ǿŀǊ Ŝǎ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊπ

ƧŀƘǊŜƴ ƎŜŦŀǎǎǘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ 

α.ŜȊƛǊƪǎƭǀǎǳƴƎά Ȋǳ ŜǊƴŜǳŜǊƴΦ 

 

5ŀōŜƛ ōŜƪŜƴƴǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘ hm 

Ȋǳ ŜƛƴŜǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜπ

ǊǳƴƎƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ ул ҈Φ 5ƛŜǎ ŀōŜǊ 

ƴǳǊ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ нл 

҈ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǎ .ŜȊƛǊπ

ƪŜǎ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όҐα.ŜȊƛǊƪǎ-

ƭǀǎǳƴƎάύΦ  

5ƛŜǎŜ .ŜȊƛǊƪǎƭǀǎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ŘŀōŜƛ ŀƴ 

ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ŜƛƴƛƎŜ 

.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ όaƛƴŘŜǎǘōŜƘŀƭǘŜ-

ŘŀǳŜǊΣ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǊ .Ŝπ

ǘǊƛŜōǎŀōƎŅƴƎŜΣ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŀǊƛŦ 

ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜȊƛǊƪǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴΣ Χύ ǳƴŘ 

ǊŜƎŜƭǘ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ ŬƴŀƴȊƛπ

ŜƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƧŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

5ƛŜǎŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ²ŀƘƭΣ 

LƘǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŀǳŦ ŜƛƴƳŀƭ ƻŘŜǊ ƛƴ 

wŀǘŜƴ Ǿƻƴ ƳŀȄΦ мл WŀƘǊŜƴ Ȋǳ Ŝƴǘπ

ǊƛŎƘǘŜƴΦ   

 

5ƛŜǎŜ YƻǎǘŜƴŀǳƊŜƛƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƴǳƴ 

ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΥ 

LbCh{Φ!a¢[L/I9{ 

 

 
CǸǊ ŘŜƴ ƎŜǿŜǊōŜǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DŜπ

ǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǎ IŀƭƭŜƴōŀŘŜǎ 

ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ǎƻƎΦ α5ϧhά ό5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

ϧ hŶŎŜǊǎύ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀōƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƪǸƴƊƛƎ 

IŀƊǳƴƎǎǊƛǎƛƪŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜō 

ŘŜǎ .ŀŘŜǎ ŀōǿŜƘǊǘ ōȊǿΦ ŘƛŜǎŜ ƛƳ 

ǎŎƘƭƛƳƳǎǘŜƴ Cŀƭƭ ŜǊǎŜǘȊǘΦ  

I![[9b.!5 LLL 

DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊǳƴƎ 
IŀŦǘǇŦƭƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 

 

DǸƭǝƎƪŜƛǘ ŜǊƭŀƴƎǘ ŘƛŜǎŜ α.ŜȊƛǊƪǎ-

ƭǀǎǳƴƎά ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴǳǊ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ 

![[9 DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪŜǎ ŘƛŜπ

ǎŜ ƛƳ ǎŜƭōŜƴ ²ƻǊǘƭŀǳǘ ōŜǎŎƘƭƛŜπ

ǖŜƴΦ 9Ǌǎǘ Řŀƴƴ ƪŀƴƴ Řŀǎ CǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜƛƳ [ŀƴŘ hm 

ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŜǊǎǘ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊǊŜǾƛπ

ǎƛƻƴ нлнс ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ŀǳǎ ƧŜǘȊƛƎŜǊ 

{ƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘΦ  



с 

LbCh{Φ!a¢[L/I9{ 

5LDL¢![9{ !a¢ 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 5¦![9b ½¦{¢9[[¦bD 

{Ŝƛǘ мΦфΦнлнр ƛǎǘ ŘƛŜ α5ǳŀƭŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎά ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƴ .ŜǘǊƛŜōΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƴǳǘȊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 

нор YǳƴŘŜƴ όŦŀǎǘ пл ҈ύ ŘƛŜǎŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ {ŜǊǾƛŎŜΦ DŜǊŀŘŜ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ L5-!ǳǎǘǊƛŀ ƪǀƴƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ

ƴŜƴ ƴǳƴƳŜƘǊ ǾǀƭƭƛƎ ǇŀǇƛŜǊƭƻǎ ǳƴŘ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ LƘǊ IŀƴŘȅ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΗ 

²ŀǎ ƘŜƛǖǘ Řŀǎ ƪƻƴƪǊŜǘΚ 

²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜ  

Ŝaŀƛƭ !ŘǊŜǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳŀƭŜ ½ǳπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƪŀƴƴǘ Ǝƛōǘ όǎƛŜƘŜ CƻǊπ

ƳǳƭŀǊ ǳƴǘŜƴύΣ ǿŜǊŘŜƴ ƪǸƴƊƛƎ ōŜπ

ƘǀǊŘƭƛŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ ±ƻǊπ

ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǇŜǊ tƻǎǘ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀƭǎ ΦǇŘŦ 5ŀπ

ǘŜƛ ŀƴ ŘƛŜǎŜ Ŝaŀƛƭ !ŘǊŜǎǎŜ ǾŜǊπ

ǎŀƴŘǘΦ 

Iŀǘ Ƴŀƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŜƴ αtƻǎǘƪƻǊōά 

ǎŜƛƴŜǊ L5 !ǳǎǘǊƛŀ ŀƪǝǾƛŜǊǘΣ ǎƻ ǿƛǊŘ 

Řŀǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ŘƻǊǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǳƴŘ 

ŘŜǊ bǳǘȊŜǊ ǇŜǊ Ŝaŀƛƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ Iƛƴπ

ǘŜǊƭŜƎǳƴƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ 

{ŎƘƴŜƭƭŜǊ ½ǳƎŀƴƎΥ 

{ŎƘǊƛƊǎǘǸŎƪŜ ǎƛƴŘ ǎƻŦƻǊǘ ƻƴƭƛƴŜ 

ŀōǊǳŧŀǊτǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ǳƴŘ 

ƻǊǘǎǳƴŀōƘŅƴƎƛƎΦ 

½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘΥ 

LƳ tƻǎǘƪƻǊō ŘŜǊ L5 !ǳǎǘǊƛŀ ǎƛƴŘ 

bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ мл ²ƻŎƘŜƴ ŀōǊǳŧŀǊΦ 

9ǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘπ

ǝƎǳƴƎΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƛƳ 

tƻǎǘƪƻǊō ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǿǳǊŘŜΗ 

¦ƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘΥ   

²ŜƴƛƎŜǊ tŀǇƛŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ 

9ƴǜŀƭƭ ŘŜǊ tƻǊǘƻƪƻǎǘŜƴΦ 

YƻǎǘŜƴŜǊǎǇŀǊƴƛǎΥ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǇŀǊǘ ǎƛŎƘ tƻǊǘƻ ǳƴŘ 

5ǊǳŎƪτŘŀǎ ƪƻƳƳǘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ 

ŀǳŎƘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ ȊǳƎǳǘŜΦ  

9ƛƴŦŀŎƘ ϧ ǎƛŎƘŜǊΥ 

«ōŜǊ Řŀǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ tƻǎǜŀŎƘ 

ŘŜǊ L5 !ǳǎǘǊƛŀ ƛǎǘ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳπ

ŘŜƳ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǳƴŘ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ  

LƳ 9ŎƘǘōŜǘǊƛŜō  

ǎŜƛǘ мΦфΦнлнр ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛƳ 

9ƛƴǎŀǘȊΗ 

LƘǊŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜΥ 

LŎƘ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ YŘΦbǊΦ ψψψψψψψψψψψψ όǿŜƴƴ ōŜƪŀƴƴǘύ 

ŜǊƪƭŅǊŜ ƳƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ό±ƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴΣ .ŜǎŎƘŜƛŘŜΣ ŀƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴΣ 

ŜǘŎΦύ ƴŀŎƘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ CƻǊƳ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜōŜ ƛŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜ Ŝaŀƛƭ !ŘǊŜǎǎŜ ȊǳǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳŀƭŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƪŀƴƴǘΥ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

5ƛŜǎŜ Ŝaŀƛƭ !ŘǊŜǎǎŜ ǿƛǊŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ½ǿŜŎƪ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ 9ƛƴǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƻƘƴŜ !ƴƎŀōŜ Ǿƻƴ 

DǊǸƴŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘΣ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ Ŝaŀƛƭ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƭƻǎŜƴǎǘŜƛƴΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ ǿƛŘŜǊǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

wŜŎƘǘƳŅǖƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ ²ƛŘŜǊǊǳŦ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ 5ŀǘŜƴǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ōƭŜƛōǘ ǾƻƳ ²ƛŘŜǊǊǳŦ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ bŀŎƘ 9ƛƴƎŀƴƎ ŘŜǎ ²ƛŘŜǊǊǳŦǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ŘƛŜ ŘǳŀƭŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ  

 

[ƻǎŜƴǎǘŜƛƴΣ ŀƳ ψψψψψψψψψψψψ      ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

          ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇƅƛŎƘǘ ƎŜƳΦ 5{D±hΥ 

!ƭƭŜ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ƛƴǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ƎŜƳΦ 

!Ǌǘ с όмύ ƭƛǘΦ ŀ 5{D±h ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ  

9ƴǘǿŜŘŜǊ ƛƳ hǊƛƎƛƴŀƭ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀōƎŜōŜƴΣ ƻŘŜǊ  

ŜƛƴǎŎŀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊ Ŝaŀƛƭ ŀƴ ōǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎϪƭƻǎŜƴǎǘŜƛƴΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

!¦/I 

hb[Lb9 

amD[L/I 



т 

²ƛǊ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊπ

ŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ hm ƛƴŦƻǊπ

ƳƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ bŀǘǳǊŘŜƴƪƳŀƭ 

αDǊƻǖŜ [ƛƴŘΨƴά όǾƻǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜύ ƛƴ 

ƎǊƻǖŜƳ !ǳǎƳŀǖ ǾƻƳ α²ǳƭǎǝƎŜƴ 

[ŀŎƪǇƻǊƭƛƴƎά ōŜŦŀƭƭŜƴ ƛǎǘΦ  5ƛŜǎŜ 

²ŜƛǖŦŅǳƭŜ ŦǸƘǊǘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ Ȋǳ 

ŜƛƴŜǊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ {ǘŀƴŘ- ϧ .ǊǳŎƘǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ 

5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ .ŀǳƳ ǸōŜǊ ƪǳǊȊ 

ƻŘŜǊ ƭŀƴƎ ƎŅƴȊƭƛŎƘ ŀōǎǘŜǊōŜƴΣ ǿŀǎ 

ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǎ DŜŦŅƘǊπ

ŘǳƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘǳǊŎƘ ƘŜǊŀōŦŀƭƭŜƴπ

ŘŜ &ǎǘŜ ŀǳŦ hǊǘǎǇƭŀǘȊΣ tŀǊƪǇƭŀǘȊ 

ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ ƘŜǊǾƻǊǊǳƊΦ !ǳǎ 

ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ .ŀǳƳ 

ȊŜƛǘƴŀƘ ƎŜŦŅƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ƭǘΦ {ŀŎƘπ

ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ŜƛƴŜ wŜǧǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

 

!Ƴ {ŎƘƻǎǎŜǊǇƭŀǘȊ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ 

ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 

α5ƻǊƅƛƴŘŜά ƎŜǇƅŀƴȊǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ 

ŀǳŎƘ ŀƴǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 

όDǊƻǖŜƴ [ƛƴŘΨƴύ ŜƛƴŜ 9ǊǎŀǘȊōŜπ

ǇƅŀƴȊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

5hwC[Lb59 

a!{{b!Ia9b 

²Lw¢{/I!C¢ 

bŜǳŜ .ŜǘǊƛŜōǎŀƴǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƛƴ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ 

aƛǘ ŘŜǊ CŀΦ CǳŎƘǎ IƻƭȊōŀǳ DƳōI 

ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ƎŜπ

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜ Ŝƛƴ ƴŜǳπ

ŜǊ .ŜǘǊƛŜō ƛƴ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ŀƴǎƛŜŘŜƭƴΦ 

9ǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ 

ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ !ōōǳƴŘƘŀƭƭŜΣ ǿŜƭŎƘŜ 

ŘƛŜ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎΣ ŘŜǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 

wŜƎƛƻƴ ǎƻ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ wƻƘǎǘƻũ 

IƻƭȊΣ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ 9ƴƴǎǘŀƭ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ 

ǳƴŘ ǎƻ ŘƛŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎ- ϧ 

[ƛŜŦŜǊƪŜǧŜΣ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ƘƻƭȊōŜŀǊōŜƛπ

ǘŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΣ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 

!Ƴ aƛǧǿƻŎƘ нрΦлоΦнлнс ŦŀƴŘ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘ CǳŎƘǎΣ .ƎƳΦ [ŜƻǇƻƭŘ 

!ǊǘƘƻŦŜǊΣ 5L CƭƻǊƛŀƴ ²ƻƭƊƘŀƭŜǊ  

ό{ǘŀǝƪŜǊύ ǳƴŘ IŀƴƴŜǎ ²ƻƭƊƘŀƭŜǊ 

ό.ŀǳŬǊƳŀύ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ IŀƭƭŜƴƪƻƴπ

ǎǘǊǳƪǝƻƴ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ CǳŎƘǎ IƻƭȊōŀǳ 

ǳƴŘ CŀΦ ²ƻƭƊƘŀƭŜǊ ŀǳǎ [ŀǳǎǎŀ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ  

 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ±ƻǊƘŀπ

ōŜƴ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎΗ 

LbCh{Φ!a¢[L/I9{ 

 

 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀƳ нлΦлпΦ ǎǘŀǊǘŜƴŘŜƴ 

.ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀƳ DǊƻǖŀǳπ

ǿŜƎ όŀō 9{± {ǘƻŎƪǎŎƘǸǘȊŜƴƘŀƭƭŜύ 

ǘŜƛƭǎ Ȋǳ ǿŜƛǘǊŅǳƳƛƎŜƴ ¦ƳƭŜƛǘǳƴπ

ƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ƪƻƳƳŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ wŀŘπ

ǿŜƎ wтΣ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŘŜǊ .ŀǳπ

ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōǎŎƘƴƛǧ ǳƴπ

ǘŜǊōǊƻŎƘŜƴΦ LƴŦƻǎ ŀǳŦ ƭƻǎŜƴǎǘŜƛƴΦŀǘ 

Y!b![.!¦ 

±ŜǊƪŜƘǊǎōŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ 
DǊƻǖŀǳǿŜƎ 

 

 

!.C![[LbCh 

¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƻƳǸƭƭǘƻƴƴŜƴ 
IŀǳǎƘŀƭǘŜ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŀǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊƎŀπ

ōŜƴ ŘŜǎ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜǎ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ .ƛƻƳǸƭƭǘƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

ōƛǎƘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ 

нрƭ .ƛƻƳǸƭƭƪǸōŜƭ όƧŜƴŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǎŎƘǿŀǊȊŜƴ IŜƴƪŜƭύ ǎǳƪȊŜǎǎƛǾŜ ŀǳŦπ

ƎŜƭŀǎǎŜƴΦ .ŜǎǘŜƘŜƴŘŜ YǸōŜƭ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ǿŜƛǘŜǊ ōŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ bŜǳŀƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ƛƻƳǸƭƭ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƴǳǊ 

ƳƛǊ ŜƛƴŜ слƭ .ƛƻƳǸƭƭǘƻƴƴŜ ŀƭǎ 

ƪƭŜƛƴǎǘŜ 9ƛƴƘŜƛǘΦ  

 

9ƛƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ ¦ƳǘŀǳǎŎƘ ŀƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ό!ǳŦȊŀƘƭǳƴƎ ϵ рл ōŜƛ 

wǸŎƪƎŀōŜ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ¢ƻƴƴŜύ 

ƛǎǘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ !ōƘƻƭƛƴπ

ǘŜǊǾŀƭƭŜ ōƭŜƛōŜƴ ŀōŜǊ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ  



у 

LbCh{Φ!a¢[L/I9{ 

b9¦9{ !¦{ 59a !{½ 

tǊŜƛǎƭƛǎǘŜ ŦǸǊ ƪƻǎǘŜƴǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ !ōŦŅƭƭŜ ŀǳǎ ǇǊƛǾŀǘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ  



ф 

±9w9Lb9Φhw¢{[9.9b 

C9¦9w²9Iw [h{9b{¢9Lb 

±ƻƭƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

5ƛŜ CC [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ōƭƛŎƪǘ ŀǳŦ Ŝƛƴ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊƧŀƘǊ ȊǳǊǸŎƪΦ Lƴǎπ

ƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ пн 9ƛƴǎŅǘȊŜ Ƴƛǘ 

умн {ǘǳƴŘŜƴ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ 5ŀǎ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊǎǇŜƪǘǊǳƳ ǊŜƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ .ǊŀƴŘπ

ŜƛƴǎŅǘȊŜƴ ǸōŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŅƭƭŜ 

ǳƴŘ mƭǎǇǳǊŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ǘŜŎƘƴƛπ

ǎŎƘŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ǿƛŜ tŜǊǎƻƴŜƴπ

ǊŜǧǳƴƎŜƴ ǳƴŘ «ōŜǊƅǳǘǳƴƎǎŜƛƴǎŅǘπ

ȊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ 

ŘƛŜ ƘƻƘŜ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 

Řŀǎ ōǊŜƛǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜǊ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊΦ  

 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƭŀƎ 

ŀǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнр ŀǳŦ ŘŜǊ !ǳǎ- 

ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 

«ōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ς ŘŀǊǳƴπ

ǘŜǊ ŘƛŜ ¢ǳƴƴŜƭƎǊǳƴŘŀǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ 

!ǘŜƳǎŎƘǳǘȊǸōǳƴƎŜƴΣ CǳƴƪǎǘŜǊƴπ

ŦŀƘǊǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƎǊƻǖ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊǸōǳƴƎŜƴ ς ǎƻǊƎǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 

ƘƻƘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊΦ  

 

!ǳŎƘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ «ōǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǊƎπ

ǊŜǧǳƴƎ ƻŘŜǊ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ƛƳ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŅƭƭŜ ǎǘŅǊƪǘŜƴ ŘƛŜ 

9ƛƴǎŀǘȊƪƻƳǇŜǘŜƴȊΦ  

½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜΣ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ 

WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜ 9ƘǊǳƴπ

ƎŜƴ ǇǊŅƎǘŜƴ ŘƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ ±ƻƭƭπ

ǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳπ

ŜǊǿŜƘǊ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƳ нмΦ 

aŅǊȊ ƛƳ tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴΦ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ [ǳƪŀǎ DǊǳπ

ōŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŘŀȊǳ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 9ƘǊπ

ŜƴƎŅǎǘŜΣ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ōŜŦǊŜǳƴŘŜǘŜǊ 

9ƛƴǎŀǘȊƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜ 

ǎƻǿƛŜ ǾƛŜƭŜ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

YŀƳŜǊŀŘŜƴ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ bŜōŜƴ Ŝƛƴπ

ŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘŜƴ 

ǎǘŀƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘΣ 

5ŀƴƪ ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ƛƳ aƛǧŜƭπ

Ǉǳƴƪǘ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎΦ  

 

9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜ  

¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜƴ ōŜŦŀƴŘŜƴ 

ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

[ŜƻǇƻƭŘ !ǊǘƘƻŦŜǊΣ .ŜȊƛǊƪǎƪƻƳπ

ƳŀƴŘŀƴǘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ aŀȅǊΣ !ōπ

ǎŎƘƴƛǧǎƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘ aŀǊǝƴ 

{ŎƘŀǊǊŜǊΣ tŦŀǊǊŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ aŀȊǳǊ 

ǎƻǿƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ wƻǘŜƴ YǊŜǳπ

ȊŜǎΣ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ǳƴŘ ŘŜǊ [ƻǎŜƴǎǘŜƛπ

ƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜΦ  

 

¢ƻǘŜƴƎŜŘŜƴƪŜƴ  

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ ¢ƻǘŜƴƎŜŘŜƴƪŜƴǎ ǿǳǊπ

ŘŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜƳ ƛƳ WŀƘǊ нлнр 

ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴ {ǘŜŦŀƴ 

DŀǊǎǘŜƴŀǳŜǊ ƎŜŘŀŎƘǘΦ  

 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎōƛƭŀƴȊ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнр  

9ǎ ŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ YŀǎǎŜƴπ

ŦǸƘǊŜǊǎ CǊŀƴȊ [ƛƴƴŜǊ ǸōŜǊ Řŀǎ DŜπ

ǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ нлнрΦ bŀŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜǊ 

tǊǸŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊ 

ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ YŀǎǎŀŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴǎǝƳπ

ƳƛƎ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘΦ 9ōŜƴǎƻ ǿǳǊŘŜƴ 

ƴŜǳŜ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘΦ  

5ŜǊ ¢ŀǳŎƘŜǊǎǘǸǘȊǇǳƴƪǘ н [ƻǎŜƴπ

ǎǘŜƛƴ ƭŜƛǎǘŜǘŜ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ 

ŜƛƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎΦ bŜōŜƴ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ς Ŝǘǿŀ ƛƳ 

9ƴƴǎƘŀŦŜƴΣ ŀƳ {ǘŀǳǎŜŜ Yƭŀǳǎ ƻŘŜǊ 

ōŜƛƳ 9ƛǎǘŀǳŎƘŜƴ ŀƳ ²ŜƛǖŜƴǎŜŜ ς 

ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ǿƛŜ .ƻƻǘǎπ

ōŜǊƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴǎǳŎƘŜƴ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ 

ŘŀōŜƛ тфу {ǘǳƴŘŜƴ ŀǳŦƎŜǿŜƴŘŜǘΦ  

 

5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘ ȊŜƛƎǘŜ ŜǊπ

ƴŜǳǘ ƎǊƻǖŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ bŜōŜƴ 

«ōǳƴƎŜƴΣ ²ƛǎǎŜƴǎǘŜǎǘΣ .ŜǿŜǊōŜƴ 

ǳƴŘ ¢ŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎ-!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 

ǎǘŀƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ǎƻȊƛŀƭŜ !ƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 

5ƛŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ōƛƭŘŜǘ 

ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

½ǳƪǳƴƊ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴΦ  

 

5ƛŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǊ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘŜ ǾŜǊπ

ŘŜǳǘƭƛŎƘǘŜƴ ŘŜƴ ƘƻƘŜƴ ǘŜŎƘƴƛπ

ǎŎƘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘΥ  

 

[ŀǳŦŜƴŘŜ ²ŀǊǘǳƴƎ ǳƴŘ aƻŘŜǊƴƛπ

ǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴŘ DŜǊŅǘŜ   

 



мл 

±9w9Lb9Φhw¢{[9.9b 

C9¦9w²9Iw [h{9b{¢9Lb 

±ƻƭƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ όCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎύ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊƳŀƴƴΥ WƻƴŀǘƘŀƴ .ƭŀǎƭ  

hōŜǊŦŜǳŜǊǿŜƘǊŦǊŀǳ κ-ƳŀƴƴΥ  

¸ǾƻƴƴŜ {ŎƘǀƴƭŜƛǘƘƴŜǊΣ aŀǊǝƴŀ 

tŜǘŜǊǎŜƛƭ ǳƴŘ {ǘŜŦŀƴ tŜǘŜǊǎŜƛƭ  

IŀǳǇǜŜǳŜǊǿŜƘǊŦǊŀǳΥ 

 ¢ŀƳŀǊŀ DŅǊǘƴŜǊ  

hōŜǊƭǀǎŎƘƳŜƛǎǘŜǊΥ  

¢ƘƻƳŀǎ {ǘǳƳƳŜǊ  

 

!ǳŎƘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ 

ŦǸǊ ƛƘǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ ²ƛǎǎŜƴǎπ

ǘŜǎǘ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ  

 

9ƘǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ±ŜǊπ

ŘƛŜƴǎǘŜ  

 

CǸǊ ƛƘǊŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƳ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊǿŜǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎƎŜπ

ȊŜƛŎƘƴŜǘΥ  

 

нр WŀƘǊŜΥ {ǘŜŦŀƴ wŜƛǎƛƴƎŜǊ  

пл WŀƘǊŜΥ WƻƘŀƴƴ {ŎƘǀǊƪƘǳōŜǊ  

рл WŀƘǊŜΥ [ŜƻǇƻƭŘ !ǊǘƘƻŦŜǊ ǳƴŘ 

YŀǊƭ ½ŜƛƭŜǊƳŀȅǊ  

 

LƴǘŜƴǎƛǾŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ tǳƳǇŜƴΣ 

!ƎƎǊŜƎŀǘŜƴ ǳƴŘ .ƻƻǘŜƴ   
 

сом ƎŜŦǸƭƭǘŜ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊƅŀǎŎƘŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ «ōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

9ƛƴǎŅǘȊŜ ƛƳ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊōŜǊŜƛŎƘ   
 

«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊƎŜǊŅπ

ǘŜ ŀƳ .ŜȊƛǊƪǎǇǊǸŦǎǘŀƴŘ   
 

!ǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ CǳƴƪΣ [ƻǘǎŜƴ- 

ǳƴŘ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴŘƛŜƴǎǘ ƭŜƛǎǘŜǘŜƴ 

ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  

 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘ ƛǎǘ Řŀǎ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ  

LƳ WŀƘǊ нлнр ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 

уΦооп {ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ 9ƛƴǎŅǘȊŜΣ «ōǳƴπ

ƎŜƴΣ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛπ

ǎŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦƎŜǿŜƴŘŜǘΦ  

 

!ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ ƪƻƳƳŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 

ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  

CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнс ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ŀȊǳ 

ȊŅƘƭŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳΥ  

 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘƭŀǳŎƘǘǳǊƳǎ   

!ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ƴŜǳŜǊ wƻƭƭŎƻƴǘŀƛƴŜǊ   

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ «ōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ   

 

!ƴƎŜƭƻōǳƴƎ ǳƴŘ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ  

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ±ƻƭƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

ǿǳǊŘŜ WƻƴŀǘƘŀƴ .ƭŀǎƭ ƛƴ ŘŜƴ !ƪǝǾπ

ǎǘŀƴŘ ŀƴƎŜƭƻōǘΦ  

 

½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aƛǘƎƭƛŜπ

ŘŜǊ ōŜŦǀǊŘŜǊǘΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊΥ  

 

5ŀƴƪ ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ  

Lƴ ƛƘǊŜƴ !ƴǎǇǊŀŎƘŜƴ ǿǸǊŘƛƎǘŜƴ ŘƛŜ 

9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ CC [ƻǎŜƴπ

ǎǘŜƛƴΣ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪŜ ǳƴŘ ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘŜ 

WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ ŜƘπ

ǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ aƛǘπ

ƎƭƛŜŘŜǊ - ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ƎǊŜƴȊŜ ƘƛƴŀǳǎΦ  

 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜǊ aƻƳŜƴǘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ  

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ aƻƳŜƴǘ ǿŀǊ ŘƛŜ 

DŜǎǘŜ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘΣ ŘƛŜ 

ƛƘǊŜƳ .ŜǘǊŜǳŜǊǘŜŀƳ ŀƭǎ ½ŜƛŎƘŜƴ 

ŘŜǎ 5ŀƴƪŜǎ Ŝƛƴ tǊŅǎŜƴǘ ǸōŜǊǊŜƛŎƘπ

ǘŜΦ  

 

5ƛŜ ±ƻƭƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛπ

ƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ȊŜƛƎǘŜ 

ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ ŘƛŜ ƘƻƘŜ 9ƛƴǎŀǘȊōŜπ

ǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ŘŜƴ ǎǘŀǊƪŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

Ƙŀƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊΦ  

  

ϭ I.L ŘΦ CΦ YŜǾƛƴ YǊŀƭƛƪ 

  



мм 

±9w9Lb9Φhw¢{[9.9b 

{L95[9w±9w9Lb [h{9b{¢9Lb 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǾƻƳ тΦоΦнлнс 

!Ƴ тΦ aŅǊȊ ƘƛŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƳ CŀƳƛπ

ƭƛŜƴƎŀǎǘƘƻŦ .ƭŀǎƭ ŀōΦ bŜōŜƴ ȊŀƘƭπ

ǊŜƛŎƘ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 

ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ hōƳŀƴƴ !ƭŦǊŜŘ !ƘǊŜǊ 

.ƎƳΦ [ŜƻǇƻƭŘ !ǊǘƘƻŦŜǊΣ ŘŜƴ Yŀǎπ

ǎƛŜǊ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎ-hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ !ƴπ

ǘƻƴ [ǳƛŘƻƭŘ ǳƴŘ 5L WƻǎŜŦ 

DǎŎƘǿŀƴŘǘƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ 99D 9ƴƴǎǘŀƭ 

ōŜƎǊǸǖŜƴΦ 

 

Lƴ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ 

ǳƳ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎΣ 

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ƛƳ bǳǘȊŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 

aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊΣ ǿƛŜ wŀōŀǧ-

DǳǘǎŎƘŜƛƴŜΣ tŜƭƭŜǘǎǎŀƳƳŜƭōŜǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎΦ 

 

IǊΦ [ǳƛŘƻƭŘ ǎƪƛȊȊƛŜǊǘŜ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ 

ŘŜǎ ±ŜǊōŀƴŘǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǿŜǊπ

ǇǳƴƪǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ Ƴƛǘ DŜǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ IƻƳŜǇŀƎŜΣ ŘŜƳ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘŜƴ αLƴǎŜƪǘŜƴ-

ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DŀǊǘŜƴά ƛƴŎƭΦ ŘŀȊǳƎŜπ

ƘǀǊƛƎŜǊ tƭŀƪŜǧŜΦ 5L WƻǎŜŦ 

DǎŎƘǿŀƴŘǘƭΣ hōƳŀƴƴ ŘŜǊ 99D 

9ƴƴǎǘŀƭ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜ tǊƛƴȊƛǇ ǳƴŘ ±ƻǊπ

ǘŜƛƭŜ ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ǿŜƭŎƘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘπ

ƭƛŎƘ ŀō ŘƛŜ флл aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ȊŅƘƭǘΦ 

 

нлнр ǿǳǊŘŜƴ нΣн aƛƻ Y²Ƙ ŀƴ 

ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 5ŀƴƪ ŜƘǊŜƴπ

ŀƳǘƭƛŎƘŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ ǎƻ Ŝƛƴ 

YƻǎǘŜƴǾƻǊǘŜƛƭ Ǿƻƴ ŎŀΦ ϵ нллΦлллΣ- 

ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƭǳƪǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴŜ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŀƭǎ 

YŀǳƃǊŀƊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōǘΦ   

aƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ CǊŜǳŘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 

ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ¢ǊŜǳŜ ŜƘǊŜƴΦ όƛƳ .ƛƭŘ 

WƻƘŀƴƴ 5ǊŜƴƻǿŀǘȊ ŦǸǊ рл WŀƘǊŜ aƛǘπ

ƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊΦ ϭ WƻƘŀƴƴ !ƘǊŜǊ 

{L95[9w±9w9Lb [h{9b{¢9Lb 

²ƻǊƪǎƘƻǇ αDǊǳƴŘƭŀƎŜƴ hōǎǘōŀǳƳǎŎƘƴƛǘǘά ǾƻƳ мпΦлоΦнс 

CǸǊ мпΦ aŅǊȊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳπ

ǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ǾƻƳ {ƛŜŘƭŜǊǾŜǊŜƛƴ 

DǊƻǖǊŀƳƛƴƎ ŘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

αDǊǳƴŘƭŀƎŜƴ hōǎǘōŀǳƳǎŎƘƴƛǧάΦ 

нм ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŦƻƭƎǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ  

 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ 

¢ƘŜƻǊƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ DǊǳƴŘπ

ōŜƎǊƛũŜƴΣ ǿƛŜΦΦΦ 

ω½ǳǎǘŀƴŘǎōŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ όYǊƻƴŜƴ-

CƻǊƳΣ DƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ƛƴ {ǘŀƳƳΣ [Ŝƛǘ-κ

{ŜƛǘŜƴŅǎǘŜΣ ŜǘŎΦύ 

ωDǊǳƴŘƭŀƎŜƴ όtƅŀƴȊǎŎƘƴƛǧΣ  

!ǳŧŀǳ- κ tƅŜƎŜǎŎƘƴƛǧΣ {ŀƊǿŀŀπ

ƎŜύ 

ω{ŎƘƴƛǧƎŜǎŜǘȊŜ ϧ -ǘŜŎƘƴƛƪ 

ω²ŜǊƪȊŜǳƎŜΣ tƅŜƎŜ ǳƴŘ IȅƎƛŜƴŜ 

ΦΦΦΦ ŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎ ƛƳ hōǎǘōŀǳƳπ

ƎŀǊǘŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ CƭǀǖŜǊŘƻǊŦΦ 

!ǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ƛƴ о DǊǳǇǇŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ǿƛǊ 

ƘƻŎƘƳƻǝǾƛŜǊǘ ŀƴǎ ²ŜǊƪΦ 9ǎ 

ǎŎƘƛŜƴΣ ŀƭǎ ǿŀǊǘŜǘŜƴ ŘƛŜ .ŅǳƳŜ 

ǎŎƘƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мл WŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ 

{ŎƘƴƛǧΦ !ƴ ŜƛƴƛƎŜƴ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜƴ 

ƳǳǎǎǘŜƴ ƳŀǎǎƛǾŜ 9ƴǘƴŀƘƳŜƴ ƎŜπ

ƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ǿƛŜŘŜǊ [ǳƊ 

ǳƴŘ [ƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ YǊƻƴŜ Ȋǳ ōŜƪƻƳπ

ƳŜƴΦ 

.Ŝƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ 

ǳƴŘ ƭŜƛŎƘǘŜƳ CǀƘƴ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ŀƭƭŜ 

ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ƛƳ CǊŜƛŜƴΦ ¦ƴŘ ǎƻ 

αǇƅŜƎǘŜά ƧŜŘŜ DǊǳǇǇŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ о 

ϧ п .ŅǳƳŜ - ƧŜ ƴŀŎƘ {ŎƘƴƛǧ-

!ǳŦǿŀƴŘΦ  

DŜƎŜƴ мсΥол ŜƴŘŜǘŜ ǳƴǎŜǊ ²ƻǊƪπ

ǎƘƻǇ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎπ

ƪƭŀƴƎ ōŜƛƳ ²ƛǊǘ ƛƳ CƭǀǖŜǊŘƻǊŦΦ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǘƎŜƳŀŎƘǘ 

ƘŀōŜƴΣ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǳƴǎŜǊŜƴ 

DŀǊǘŜƴŦŀŎƘōŜǊŀǘŜǊƴ IŜƛŘƛ ϧ ²ŀƭπ

ǘŜǊ {ŎƘǿŀǊȊƭƳǸƭƭŜǊΣ CǊŀƴȊ aŅŎƘǝƎ 

ǳƴŘ ŘŜƳ ²ƛǊǘŜƴ IŜǊōŜǊǘ [ƛǊǎŎƘŜǊΣ 

ŘŜǊ ǳƴǎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŀƴ ŘŜƴ .ŅǳƳŜƴ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜΦ ϭ WƻƘŀƴƴ !ƘǊŜǊ 



мн 

±9w9Lb9Φhw¢{[9.9b 

.¦wD{tL9[Dw¦tt9 [h{9b{¢9Lb 

{ǇŜƴŘŜ ȊǳǊ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƻǊƎŜƭ 

!ǳŎƘ ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜƴƻǊƎŜƭ ƪŀƴƴ Ϧƛƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜϦ ƪƻƳƳŜƴΣ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ Řŀƴƪ ǳƴǎŜǊŜǊ ƅŜƛǖƛƎŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŀǊπ

ǝƎŜƴ hǊƎŀƴƛǎǘŜƴ ǎƻ ƻƊ ƛƘǊ ƎŜǿŀƭǝƎŜǎ ¢ƻƴǾƻƭǳƳŜƴ ŜǊǘǀπ

ƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƪŀƴƴΦ 

 

9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ tǊƛǾƛƭŜƎ ŦǸǊ ǳƴǎ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴŜǊΣ ŘƛŜǎŜǎ 

ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ aǳǎƛƪ ƎŜƴƛŜǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 

 

hƘƴŜ ½ǿŜƛŦŜƭ ǿǸǊŘŜ ǿƻƘƭ Ŝǘǿŀǎ ŦŜƘƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ōŜƛ Ŝƛπ

ƴŜƳ DƻǧŜŘƛŜƴǎǘΣ ŜƛƴŜǊ IƻŎƘȊŜƛǘΣ ŜƛƴŜƳ .ŜƎǊŅōƴƛǎ ƻŘŜǊ 

ŜƛƴŜƳ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ !ƴƭŀǎǎ ƛƘǊŜ мнро hǊƎŜƭǇŦŜƛŦŜƴ ƪŜƛƴŜ 

ƪƭŀƴƎƎŜǿŀƭǝƎŜ .ǊǸŎƪŜ ƛƴ Řŀǎ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ WŜƴǎŜƛǘǎ ōŀǳŜƴ 

ƪǀƴƴǘŜƴΦ 

 

¦ƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜ пн WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ Ƙŀǘ ŘƛŜ hǊƎŜƭ ǎŜƛǘ ŘŜƳ ƭŜǘȊπ

ǘŜƴ ¦Ƴ- ǳƴŘ bŜǳōŀǳ ƛƳ WŀƘǊ мфуп ŀƴǎǘŀƴŘǎƭƻǎ ƛƘǊŜ 

5ƛŜƴǎǘŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ YŜƛƴ ²ǳƴŘŜǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƴǳƴ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ 

{ǘŀǳō ŀƴƎŜǎŜǘȊǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ  ǳƴǘŜǊ ŀƭƭŜǊƘŀƴŘ ŀƭǘŜǊǎōŜŘƛƴƎπ

ǘŜƴ ²ŜƘǿŜŎƘŜƴ ƭŜƛŘŜǘΦ  

 

!ƭǎ ƪǳƭǘǳǊŀŶƴŜǊ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ Ŝƛƴ ƎŜǊƴ 

ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ Ŝƛƴ {ŎƘŜǊƅŜƛƴ ȊǳǊ wŜƴƻǾƛŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ōŜƛȊǳǘǊŀƎŜƴΦ  

 

aǀƎŜ ǎƛŜ ƴǳƴ ǿŜƛǘŜǊŜ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ƛƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜ Ƴƛǘ 

ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ YƭŀƴƎ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ CǊŜǳŘŜ 

ǳƴŘ ȊǳǊ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƛƘǊŜǊ hǊƎŀƴƛǎǘŜƴΦ 

 

ϭ wŀƛƴŜǊ YǊǳƎ 

 

9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ 

aǸƭƭŀōŦǳƘǊ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ bŜǿǎ ŀǳǎ 

LƘǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴƪƭΦ ŘŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜƴ 

ŀǳŦ ŘŜǊ !ƳǘǎǘŀŦŜƭΦ 

.ŜǉǳŜƳ ŀǳŦ LƘǊŜƳ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ 

9ƛƴŦŀŎƘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ !ǇǇ ƘŜǊǳƴǘŜǊƭŀπ

ŘŜƴΣ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ ǳƴŘ ƭƻǎ 

ƎŜƘǘΩǎΗ 

 

²ŜƛǘŜǊŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŘŜǊ .ǳǊƎǎǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜΥ 

 

aƛΦ нрΦaŅǊȊ мфΥлл  

WŀƘǊŜǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ DŀǎǘƘŀǳǎ 9ƛǎŜƴǘƻǊΣ CŀƳΦ 5ŀǳŎƘŜǊ 

 

{ŀΦ лнΦ aŀƛ лфΥол  

.ǳǊƎǎǇƛŜƭŀǳǎƅǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴƴǎŜǊƘǸǧŜ 



мо 

±9w9Lb9Φhw¢{[9.9b 

YLb59wC!{/ILbD 

YƛƴŘŜǊŦŀǎŎƘƛƴƎ ƛƴ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Ƴƛǘ {ǇƛŜƭΣ {Ǉŀǖ ϧ aǳǎƛƪ 

DǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ 

ŘŜǊ ±ŜǊƭƻǎǳƴƎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ǘƻƭƭŜƴ 

tǊŜƛǎŜƴΦ !ƭǎ IŀǳǇǘǇǊŜƛǎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛπ

ƴŜ tƛȊȊŀΣ ƎŜǎǇƻƴǎŜǊǘ ǾƻƳ wŜǎǘŀǳπ

Ǌŀƴǘ aŀǊƛƴŀΣ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 5ŜǊ Yƛƴπ

ŘŜǊŦŀǎŎƘƛƴƎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎ 

!Ƴ ммΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘŜ 

ǎƛŎƘ ŘŜǊ ¢ǳǊƴǎŀŀƭ ŘŜǊ ¢ba{ [ƻǎŜƴπ

ǎǘŜƛƴ ƛƴ Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǎ CŀǎŎƘƛƴƎǎǇŀǊŀπ

ŘƛŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧǸƴƎǎǘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊΦ 5ƛŜ 

9ƭǘŜǊƴǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

ό±{ύ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ Ŝƛπ

ƴŜƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊŦŀǎŎƘƛƴƎΣ 

ŘŜǎǎŜƴ wŜƛƴŜǊƭǀǎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŘŜǊ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ȊǳƎǳǘŜƪƻƳƳǘΦ 

aŜƘǊ ŀƭǎ млл YƛƴŘŜǊ ƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ƪŀƳŜƴ 

ƛƴ ŦŀƴǘŀǎƛŜǾƻƭƭŜƴ YƻǎǘǸƳŜƴ ǳƴŘ 

ǎƻǊƎǘŜƴ ŦǸǊ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴŜ {ǝƳπ

ƳǳƴƎΦ !ƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ {ǇƛŜƭŜǎǘŀǝƻπ

ƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ DŅǎǘŜ 

{ǘŜƳǇŜƭ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ {ǘŜƳǇŜƭǇŀǎǎ 

ǎŀƳƳŜƭƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ aǳǎƛƪ ǳƴŘ Ǝǳπ

ǘŜ [ŀǳƴŜ ŘƛŜ CŜƛŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴΦ 9ƛƴ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ŘŜǊ .Ŝπ

ǎǳŎƘ ŘŜǎ tǊƛƴȊŜƴǇŀŀǊŜǎΣ Řŀǎ ŦǸǊ 

ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊŀǳƎŜƴ ǎƻǊƎǘŜΦ 

ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŜǊπ

ƭŜōƴƛǎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘǳπ

ƭŜΦ 

ϭ {ŜȅŜǊƭŜƘƴŜǊ ¢ƛƴŀ 



мп 

±9w9Lb9Φhw¢{[9.9b 

5hwCD9bh{{9b{/I!C¢ α¦aΨ{ 9DDά 

²ŜǊ ǿƛǊ ǎƛƴŘΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ 5ǳ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴǎǘΗ 

ƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ƪƭŜƛπ

ƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ Ȋǳ ǎƛπ

ŎƘŜǊƴΦ 

¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ 

[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŦǸǊ 

ŀƭƭŜ ƭŜƛŎƘǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ .ƛƻ-

[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ŀǳǎ ŀƭƭŜǊ ²Ŝƭǘ ŀƴȊǳπ

ōƛŜǘŜƴΦ YǳǊȊŜ 9ƛƴƪŀǳŦǎ- ǳƴŘ [ƛŜŦŜǊπ

ǿŜƎŜΣ ǾƛŜƭŜ ǳƴǾŜǊǇŀŎƪǘŜ [ŜōŜƴǎπ

ƳƛǧŜƭΣ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǊ tŦŀƴŘŀƴǘŜƛƭΣ ŜƛƴŜ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ wŜŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎπ

ƳƛǧŜƭǾŜǊǎŎƘǿŜƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ŦŀƛǊŜ 

tǊŜƛǎŜ ŦǸǊ YǳƴŘLƴƴŜƴ ǳƴŘ [ƛŜŦŜπ

ǊŀƴǘLƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ŘŀōŜƛ ŀƴ ŀƭƭŜƴ 

{ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΦ 

aƛǘƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ DŜƴƻǎπ

ǎŜƴǎŎƘŀƊ ǿŜǊŘŜƴ 

¦a{ 9DD ƭŜōǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 

ŘŜƴŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭƛǘŅǘ Ŝƛƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƛǎǘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ Řŀ ŜƛƴƪŀǳŦŜƴΣ ǿƻ ǎƛŜ Ȋǳ 

IŀǳǎŜ ǎƛƴŘΦ ²ŜǊ ǳƴǎŜǊŜ LŘŜŜ ǳƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊπ

{Ŝƛǘ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ǾƻƳ ¦a{ 9DD 

Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭ ƎŜǘŀƴ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ

ƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ς ½ŜƛǘΣ ŜǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 

ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ 

ǿŜǊ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿŀǎ ǿƛǊ ǘǳƴΦ ²ŀǎ 

ŘŀƳŀƭǎ ŀƭǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ bŀƘǾŜǊǎƻǊπ

ƎǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ŦǸǊ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ōŜπ

ƎŀƴƴΣ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ bŜǘȊπ

ǿŜǊƪ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 

нлмфΥ 9ǊǀũƴǳƴƎ ǾƻƳ ¦a{ 9DD ƛƴ 

[ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ  

нлнмΥ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŀƭǎ .ŜǘǊŜƛōŜǊ 

ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭwŜƎŀƭŜ ƛƴ !ǊŘƴƛƴƎ ǳƴŘ 

tǊǳƎƎŜǊƴ ό{ǘŜƛŜǊƳŀǊƪύ 

нлноΥ ¦Ƴōŀǳ ǳƴŘ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǎ 

{ǘŜȅǊŘƻǊƅŀŘŜƴǎ ό²ƛŜǎŜǊŦŜƭŘǇƭŀǘȊύ 

нлнрΥ ¦Ƴōŀǳ ǳƴŘ 9ǊǀũƴǳƴƎ ¦[[! 

ό¦ƭǊƛŎƘŜǊ [ŀŘŜƴΣ ŜƘŜƳΦ {ƻƳƳŜǊŜƛ 

ƛƴ {ǘΦ ¦ƭǊƛŎƘύ 

нлнсΥ !ƪǘǳŜƭƭ ƛƳ !ǳŧŀǳ ς Řŀǎ wŜπ

ƎƛƻƴŀƭwŜƎŀƭ ƛƴ ²ŜƛǖŜƴōŀŎƘ ōŜƛ 

[ƛŜȊŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǇƭŀƴǘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ 

9ƴŘŜ !ǇǊƛƭ 

 

IƛƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǎǘŜƘǘ Ŝƛπ

ƴŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΥ 

ωр ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘπ

ƎƭƛŜŘŜǊ 

ωŜƛƴ ¢ŜŀƳ Ǿƻƴ мр aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ 

ωǊǳƴŘ слл DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎƳƛǘπ

ƎƭƛŜŘŜǊ ŀƴ с {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ 

ωǸōŜǊ млл ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ [ƛŜŦŜǊŀƴǝƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊŀƴΣ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŅǊπ

ǘŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ 

ǿƛƭƭΣ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ¢Ŝƛƭ 

ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 

aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ aƛǘƎƭƛŜŘπ

ǎŎƘŀƊ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ƛƳ DŜǎŎƘŅƊ ƻŘŜǊ 

ǳƴǘŜǊΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƳǎ-ŜƎƎΦŀǘκ

ƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘΗ 

ϭ DǊǳōŜǊ .ŀǊōŀǊŀ 

mCCb¦bD{½9L¢9bΥ 

hũŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜΥ 

aƻ-CǊ   лтΥлл ς лфΥлл ¦ƘǊ 

aƛ          мрΥлл ς муΥлл ¦ƘǊ 

CǊ           мрΥлл ς муΥлл ¦ƘǊ 

{ŀ          луΥлл ς мнΥлл ¦ƘǊ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƴ {ŎƘǳƭǘŀƎŜƴ ŀƳ aƻƴπ

ǘŀƎΣ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ǳƴŘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ 

aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ Ǿƻƴ 

моΥнр ōƛǎ мп ¦ƘǊ 

±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ .ŀǊōŀǊŀ DǊǳōŜǊΣ .ǊƛƎƛǧŜ YƛŜǿŜƎΣ /ŀǊƻƭŀ YƛƳōŀŎƘŜǊΣ .ŜǊƴŘ 

CƛǎŎƘŜǊΣ bƻƘŀ CLǎŎƘŜǊ 



мр 

±9w9Lb9Φhw¢{[9.9b 

C!{/ILbD{±9w9Lb 

CŀǎŎƘƛƴƎ ƛƴ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ нлнс 

¦ƳȊǳƎ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ hǊǘǎǇƭŀǘȊ 

ŘƛŜ ōŜƭƛŜōǘŜ CŜǘȊŜƴǇŀǊǘȅΣ ōŜƛ ŘŜǊ 

ǿŜƛǘŜǊ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜƭŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ŘƛŜ 

tǊŅƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭǎǘŜƴ Cŀπ

ǎŎƘƛƴƎǎƎǊǳǇǇŜΥ 5ƛŜ bƛȄƭƻŎƘǘŜǳŦŜƭ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ŜǊƴŜǳǘ ŘŜƴ ōŜƎŜƘǊǘŜƴ 

²ŀƴŘŜǊǇƻƪŀƭ  ŜǊǊƛƴƎŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 

5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴΗ  

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜ Řŀǎ tǊƛƴȊŜƴπ

ǇŀŀǊ ǎŀƳǘ DŀǊŘŜ ǎŜƛƴŜ !ǳƊǊƛǧŜ 

ōŜƛƳ YƛƴŘŜǊŦŀǎŎƘƛƴƎ ǳƴŘ ŀƳ tŦŀǊǊπ

ōŀƭƭ ƛƴ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴΣ ŀƳ aŀǎƪŜƴōŀƭƭ 

ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴŜǎ [ŀǳǎǎŀ ǳƴŘ ŀƳ  

Iƻŧŀƭƭ ƛƴ {ŎƘƭƛŜǊōŀŎƘΦ !ǳŎƘ .Ŝǎǳπ

ŎƘŜ ŘŜǊ ōŜŦǊŜǳƴŘŜǘŜƴ DƛƭŘŜƴ .ŀŘ 

Iŀƭƭ ǳƴŘ ²ƛƴŘƛǎŎƘƎŀǊǎǘŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ 

ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 

!Ƴ wƻǎŜƴƳƻƴǘŀƎ ƭǳŘ Řŀǎ tǊƛƴȊŜƴπ

ǇŀŀǊ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tǊƛƴπ

ȊŜƴǇŀŀǊŜ ȊǳƳ αtǊƛƴȊŜƴ-/ŀŦŜά ƛƴǎ 

DŀǎǘƘŀǳǎ .ƭŀǎƭΗ 

!Ƴ CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎ ǿƛǊōŜƭǘŜ 

Řŀǎ tǊƛƴȊŜƴǇŀŀǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀǎŎƘƛƴƎǎπ

Ǌƻŀǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊŜ ǳƴŘ [ƻπ

aƛǘ ŘŜƳ ƭǳǎǝƎŜƴ bŀǊǊŜƴǿŜŎƪŜƴ 

ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊΣ ƛƳ IŀƭƭŜƴōŀŘǊŜǎπ

ǘŀǳǊŀƴǘ aŀǊƛƴŀΣ ōŜƎŀƴƴŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊπ

ōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ пп- ƧŅƘǊƛƎŜ 

WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǎ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴŜǊ Cŀπ

ǎŎƘƛƴƎǎǾŜǊŜƛƴŜǎΦ  

5ŀǎ нрΦ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴŜǊ tǊƛƴȊŜƴǇŀŀǊΣ 

tǊƛƴȊ 9ŘǿŀǊŘ αŘŜǊ vǳƛǊƭƛƎŜΣ ǿƻΩǎ 

ƛƳƳŜǊ ƪǊŀŎƘǘά ǳƴŘ tǊƛƴȊŜǎǎƛƴ 

aŀǊƎŀǊŜǘƘŜ αŘƛŜ 5ǊƻƭƭƛƎŜΣ ŘƛŜ ƛƳπ

ƳŜǊ ƭŀŎƘǘά ƘŀōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 

bŀǊǊŜƴ ƭŜƎǘŜƴ ƭƻǎΦ 

.Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜƳ CŀǎŎƘƛƴƎǎǳƳȊǳƎ ƛƴ 

[ƻǎŜƴǎǘŜƛƴΣ ŀƳ CŀǎŎƘƛƴƎǎǎƻƴƴǘŀƎ 

ŘŜƳ мрΦнΦΣ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƘƻƘŜƴ .Ŝπ

ǎǳŎƘ ōŜƎǊǸǖŜƴΥ .mC- [ŀƴŘŜǎǇǊŅǎƛπ

ŘŜƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ŀƴƎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ ǎƛŎƘ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀǎŎƘƛƴƎǎƎƛƭŘŜ {ŎƘƭƛŜǊōŀŎƘ 

ŀƳ ¦ƳȊǳƎΦ !ƴƎŜŦǸƘǊǘ ǾƻƳ Cŀπ

ǎŎƘƛƴƎǎǇǊƛƴȊŜƴǇŀŀǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ 

DŀǊŘŜΣ ŦƻƭƎǘŜ DǊǳǇǇŜ ŀǳŦ DǊǳǇǇŜΦ 

aƛǘ /ƘŀǊƳŜΣ ²ƛǘȊ ǳƴŘ ƴŅǊǊƛǎŎƘŜǊ 

[ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ Řŀǎ tǳōƭƛπ

ƪǳƳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǳƴŘ ȊǳƳ [ŀŎƘŜƴ 

ƎŜōǊŀŎƘǘΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ 

ƪŀƭŜ ƛƳ hǊǘǎȊŜƴǘǊǳƳ ς ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 

ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ {ŀƛǎƻƴΗ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ȊŜƛƎǘ 

ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊΥ CŀǎŎƘƛƴƎ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ 

Ƴƛǘ IŜǊȊΣ IǳƳƻǊ ǳƴŘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ 

ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ƴŅŎƘǎǘŜ {ŀƛǎƻƴΣ [ƻ-ƭŜƛΣ ƭƻ-ƭŜƛΣ ƭƻ-ƭŜƛΗ 

ǿǿǿΦƭƻǎŜƴǎǘŜƛƴŜǊ-ŦŀǎŎƘƛƴƎΦŀǘ 

ϭ wŀƛƴŜǊ YǊǳƎ 


