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.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜΥ 

aƻƴǘŀƎ луΦллτмнΦлл 

5ƛŜƴǎǘŀƎ луΦллτмнΦлл 

aƛǧǿƻŎƘ луΦллτмнΦлл 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ луΦллτмнΦлл 

                         мпΦллτмуΦлл 

CǊŜƛǘŀƎ  луΦллτмнΦлл  

 

9ǊǊŜƛŎƘōŀǊ ŦǸǊ {ƛŜ ǳƴǘŜǊΥ 

9ƛǎŜƴǎǘǊŀǖŜ прΣ ппсл [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ 

лтнррκсллл 

ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƭƻǎŜƴǎǘŜƛƴΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

 

mDY .ŜǊŀǘǳƴƎ ŀƳ !ƳǘΥ 

ƧŜŘŜƴ мΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ κaƻƴŀǘ 



н 
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5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ȊŜƛƎǘ Ŝƛƴπ

Ƴŀƭ ƳŜƘǊΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ǎƛŎƘ Řŀǎ 

[ŜōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜπ

ǎǘŀƭǘŜǘΦ LƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǎǘŜƘŜƴ 

ǿƛŎƘǝƎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

½ǳƪǳƴƊ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴǎ ŀƴΣ ƎƭŜƛŎƘȊ-

ŜƛǝƎ ǎƻǊƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴŜΣ ǳƴπ

ǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ hǊǘ 

ƭŜōŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ ōƭŜƛōǘΦ 

 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ǿƛǊ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ Yŀƴŀƭ- 

ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊōŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ [ƻǎŜƴπ

ǎǘŜƛƴΣ DǊƻǖŀǳǿŜƎ ǳƴŘ DǊŀōŜƴǘŀƭπ

ǿŜƎΣ ǳƳǎŜǘȊŜƴΦ 

 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎŜǎ ½ǳƪǳƴπ

ƊǎǘƘŜƳŀ ƛǎǘ ŘŜǊ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ 

ŀƳ [ŀǳǎǎŀōŀŎƘΦ CǸǊ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀǳŦΣ 

ό!ōȊǿŜƛƎǳƴƎ WƻŎƘōŜǊƎ ōƛǎ ȊǳǊ 

9ƴƴǎƳǸƴŘǳƴƎύΣ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

²ƛƭŘōŀŎƘ- ǳƴŘ [ŀǿƛƴŜƴǾŜǊōŀǳǳƴƎ 

Ŝƛƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ŀǳǎπ

ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ Řŀǎ ŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭ ƪǸƴƊƛƎ 

ōŜǎǎŜǊ ǾƻǊ «ōŜǊƅǳǘǳƴƎŜƴ 

ǎŎƘǸǘȊŜƴ ǎƻƭƭΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ 

DŜǎŀƳǘǾƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ сΣу aƛƻΦ 

ƪƻƴƴǘŜ ŦǸǊ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ 

ǾƻǊǘŜƛƭƘŀƊŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǎŎƘƭǸπ

ǎǎŜƭ ŀǳǎƎŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŀƘŜǊ Ŝƛƴπ

ǎǝƳƳƛƎ ŘŀŦǸǊ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ŘƛŜπ

ǎŜǎ ǿƛŎƘǝƎŜ tǊƻƧŜƪǘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΣ 

ǎƻōŀƭŘ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŜƴŘƎǸƭǝƎ 

ŘŀǊǎǘŜƭƭōŀǊ ƛǎǘΦ 5ŀƳƛǘ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ 

ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ 

{ŎƘǊƛǧ ǎŜǘȊŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ǾƻǊ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘŀǊŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ 

Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǎ IŀƭƭŜƴπ

ōŀŘŜǎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǳƴǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾΦ 

5ǳǊŎƘ Řŀǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƘƛƭŦǎǇŀƪŜǘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ hm 

ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ Ŭπ

ƴŀƴȊƛŜƭƭŜ {ǇƛŜƭǊŅǳƳŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ tǊƻƧŜƪǘǊŜƛπ

ƘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎƭǀǎǳƴƎ ŀǳŦƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ 

ǘǊƻǘȊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ !ǳǎƎŀōŜƴ ŘƛŜ 

IŅǊǘŜŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘŜǎ 

[ŀƴŘŜǎ hm Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ƛƴ 

ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ 

ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ aƛǧŜƭ 

ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴ 

ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ LƴǾŜǎπ

ǝǝƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƴ !ǳƎŜƴ Ȋǳ 

ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ 

 

9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜǊƎǊŜǧǳƴƎ ōŜƛ 

ŘŜǊ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ 

9ƛƴǎŀǘȊŦŀƘǊȊŜǳƎŜǎΦ IƛŜǊ ǸōŜǊπ

ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ !ōǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƭōǎǘ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ  

 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŎƘ ŀōǎŜƛǘǎ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ōŜǿŜƎǘ 

ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ 

ŘŀǊŦ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ DǸǘŜǎƛŜƎŜƭ 

αDŜǎǳƴŘŜ {ŎƘǳƭŜά ŦǊŜǳŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ 

.ǸŎƘŜǊŜƛ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǉǳŀƭƛπ

ǘŅǘǎǾƻƭƭŜ !ǊōŜƛǘ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊǳƴƛ Ƙŀǘ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ 

ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ 

²ƛǎǎŜƴΣ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳŜǎ [ŜǊƴŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 
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[L9.9 [h{9b{¢9Lb9w 

ƧǳƴƎŜƴ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

[ƻǎŜƴǎǘŜƛƴŜǊƴ ǎǘŜŎƪǘΦ 5ƛŜǎŜ Lƴƛǝŀπ

ǝǾŜƴ ƭŜōŜƴ ǾƻƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǾƛŜƭπ

ŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ς ŘŀŦǸǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 

ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀƴƪŜƴΦ 

 

9ōŜƴǎƻ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ 

ǳƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴΦ LŎƘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜ 

ŘŜƴ 9ƛǎǎŎƘǸǘȊŜƴ ȊǳƳ !ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ 

ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƭƛƎŀ мΗ 

 

hō CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ aǳǎƛƪΣ {ǇƻǊǘ ƻŘŜǊ 

YǳƭǘǳǊΣ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎŜƴ ȊŜǳƎŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ ŜƘπ

ǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ 

±ŜǊŜƛƴŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘπ

ōŀǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊΦ 5ŜǊ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ 

/ƘǊƛǎǘƪƛƴŘƭƳŀǊƪǘΣ Řŀǎ IŜǊōǎǘƪƻƴπ

ȊŜǊǘΣ ŘŜǊ {ƪƛōŀǎŀǊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ȊŀƘƭπ

ǊŜƛŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

ƭŀŘŜƴ ŘŀȊǳ ŜƛƴΣ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ½Ŝƛǘ 

Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ hǊǘǎƭŜōŜƴ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ 

 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ 

ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 

ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŘŀǊƛƴ ǾƛŜƭŜ ƛƴǘŜǊπ

ŜǎǎŀƴǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭπ

ƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 

!ƴǊŜƎǳƴƎ ŬƴŘŜƴΦ 

 

DŜƴƛŜǖŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜƴ 

IŜǊōǎǧŀƎŜ ǳƴŘ ōƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ƎŜπ

ǎǳƴŘΦ 

 

 

 

LƘǊ [ŜƻǇƻƭŘ !ǊǘƘƻŦŜǊΣ  

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

²hw¢ 59{ 
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9ƛƴǎǝƳƳƛƎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 

DŜǎǘŀǧǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎ ȊǳǊ DŀǊǘŜƴƴǳǘπ

ȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎ 

пумκо ό¢Ŝƛƭύ ǎƻǿƛŜ пумκм ό¢Ŝƛƭύ ƛƳ 

.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ !ƴǘƻƴ-{ŎƘƻǎǎŜǊǿŜƎŜǎΦ  

 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜƴ DŜǎǘŀǧǳƴƎǾŜǊǘǊŀƎ 

ǿƛǊŘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŀƭǎ DŀǊǘŜƴ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜƴ ǳƴōŜǎǝƳƳǘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳΣ Ȋǳ 

ƪƭŀǊŜƴ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴΣ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ 

Ǝƛōǘ ŘŜƴ bǳǘȊŜǊƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 

wŜŎƘǘǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ .ŀǳƭƛŎƘŜ !ƴƭŀπ

ƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘƻǊǘ ŀǳǎƎŜπ

ǿƛŜǎŜƴŜƴ DǊǸƴƭŀƴŘǿƛŘƳǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 

ƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 

D9{¢!¢¢¦bD 

DŀǊǘŜƴƴǳǘȊǳƴƎ 

²L[5.!/ItwhW9Y¢ 

[ŀǳǎǎŀōŀŎƘ ¦ƴǘŜǊƭŀǳŦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŜȄƛǎπ

ǘŜƴǘŜƴ «ōŜǊƅǳǘǳƴƎǎƎŜŦŀƘǊ ŘŜǎ 

ǳƴǘŜǊŜƴ [ŀǳǎǎŀōŀŎƘŜǎ ǿǳǊŘŜ ǎŜƛπ

ǘŜƴǎ ŘŜǊ ²ƛƭŘōŀŎƘ- ϧ [ŀǿƛƴŜƴǾŜǊπ

ōŀǳǳƴƎ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ 

ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜǎŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭ ƪǸƴƊƛƎ ǾƻǊ 

«ōŜǊƅǳǘǳƴƎŜƴ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ǎƻƭƭΦ 

 

YƻƴƪǊŜǘ ǎƻƭƭŜƴ ŀō ŘŜǊ !ōȊǿŜƛƎǳƴƎ 

D² WƻŎƘōŜǊƎ ōƛǎ ȊǳǊ 9ƴƴǎƳǸƴπ

ŘǳƴƎ Řŀǎ .ŀŎƘōŜǧ ǝŜŦŜǊƎŜƭŜƎǘ 

ǳƴŘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴōŀǳǘŜƴ όŀƭǘŜ 

²ŜƘǊŀƴƭŀƎŜƴΣ CƭǳŘŜǊΣ ŜǘŎΦύ 

ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

5ŀŘǳǊŎƘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ CƭƛŜǖƎŜǎŎƘǿƛƴπ

ŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ [ŀǳǎǎŀōŀŎƘŜǎ ǎƻǿŜƛǘ 

ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ƎǊƻǖŜƴ ²ŀǎπ

ǎŜǊƳŜƴƎŜƴ ǾƻƳ [ŀǳǎǎŀōŀŎƘ ǎŜƭōǎǘ 

ŀōƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ 

Ȋǳ ƪŜƛƴŜƴ ǾŜǊƘŜŜǊŜƴŘŜƴ «ōŜǊƅǳπ

ǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ нллн ǳƴŘ нллр ƳŜƘǊ 

ƪƻƳƳǘΦ 

 

CǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴǊŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ϵ сΣу 

aƛƻΦ ƪƻƴƴǘŜ Ŝƛƴ ŦǸǊ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ 

ǎŜƘǊ ǾƻǊǘŜƛƭƘŀƊŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎπ

ǎŎƘƭǸǎǎŜƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ wŜǇǳōƭƛƪ mǎǘŜǊπ

ǊŜƛŎƘΣ [ŀƴŘ hm ǳƴŘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎπ

ǎǘǊŀǖŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀǳǎƎŜƘŀƴŘŜƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΥ 

 

wŜǇǳōƭƛƪ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ рф ҈ 

[ŀƴŘ hm   мт ҈ 

[ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜƴǾŜǊǿŀƭǘΦ   у ҈ 

DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ мс ҈ 

 

5ŜǎǿŜƛǘŜǊŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

[ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ мс ҈ !ƴǘŜƛƭ 

ƴƻŎƘƳŀƭǎ тр ҈ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴ .½ 

aƛǧŜƭƴ ǸōŜǊ Řŀǎ [ŀƴŘ hm ŀōƘƻπ

ƭŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŜũŜƪǝǾŜ Yƻǎπ

ǘŜƴǘǊŀƎǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭ ŀǳŦ ƴǳǊ ƴƻŎƘ п 

҈ ƻŘŜǊ ϵ нтоΦсулΣ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ½Ŝƛǘπ

ǊŀǳƳ Ǿƻƴ мр WŀƘǊŜƴΣ ōŜƭŅǳƊΦ 

 

{ƻōŀƭŘ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ 

ƛǎǘΣ ƪǀƴƴǘŜ нлну Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŀǳŀǊōŜƛπ

ǘŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳŦ 

ŎŀΦ т WŀƘǊŜΣ ƛƴ ŘǊŜƛ ¢ŜƛƭŀōǎŎƘƴƛǧŜƴΣ 

ŀƴƎŜǎŜǘȊǘ ǎƛƴŘΦ  

 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 

ƭŜǘȊǘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ƛƳ DǊǳƴŘǎŀǘȊ Ŝƛƴπ

ǎǝƳƳƛƎ ŘŀŦǸǊ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ŘƛŜπ

ǎŜ ƭŜǘȊǘŜ ƎǊƻǖŜ ²[± aŀǖƴŀƘƳŜ 

ƛƳ hǊǘ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ǎƻōŀƭŘ ŘƛŜ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƛƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŀǊπ

ǎǘŜƭƭōŀǊ ƛǎǘΦ  

LbCh{Φ!a¢[L/I9{ 

.ŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘπ

ȊǳƴƎ ǾƻƳ Wǳƴƛ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ²ƛŘπ

ƳǳƴƎǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¢ŜƛƭŜǎ Ǿƻƴ 

DǎǘΦ олмκоΣ YD пфонн Ǿƻƴ ŘȊǘΦ 

DǊǸƴƭŀƴŘ ŀǳŦ ²ƻƘƴƭŀƴŘ ŜƛƴƎŜƭŜƛπ

ǘŜǘΦ   

 

5ƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƴ 

{ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŜƛƴƎŜπ

ƭŀƴƎǘŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ Dw {ƛǘȊǳƴƎ ŀǳǎπ

ŦǸƘǊƭƛŎƘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎǎŜƴ 

ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ ǳǊπ

ǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ ²ƛŘƳǳƴƎǎƅŅŎƘŜ Ǿƻƴ 

мΦммр Ƴн ŀǳŦ ƴǳƴƳŜƘǊ урл ƳнΦ 

 

5ƛŜ ²ƛŘƳǳƴƎǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ 

ŘŜǊ ŀōƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ CƻǊƳ ōŜǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ȊǳǊ DŜƴŜƘƳƛπ

ƎǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ !ōǘΦ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ 

ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ hm ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 

²L5a¦bD9b 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ ¦ƳǿƛŘƳǳƴƎ 
ŀǳŦ ²ƻƘƴƭŀƴŘ 

mCC9b¢[L/I9{ D¦¢ 

!ǳŦƭŀǎǎǳƴƎ DǎǘΦ мсснκн 

9ƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ǳƅŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǳǘŜǎ bǊΦ мсснκнΣ YD 

{ǝŜŘŜƭǎōŀŎƘΦ 5ƛŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ 

²ŜƎǎǘǊŜŎƪŜ ƛǎǘ ǿŜŘŜǊ ŀƭǎ ²ŀƴŘŜǊπ

ǿŜƎ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ƴƻŎƘ ƛǎǘ Ŝƛƴ 

²ŜƎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ tŀǊȊŜƭƭŜ Ȋǳ ŜǊƪŜƴπ

ƴŜƴΦ  

 

!ǳŎƘ ōŜǎǘŜƘŜƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ !ƭǘŜǊƴŀǝπ

ǾŜƴ ǳƳ ŘŜƴ {ǝŜŘŜƭǎōŀŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ƻōŜǊŜƴ D² α{ŎƘƛŜŦŜǊǎǘŜƛƴǿŜƎά Ȋǳ 

ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ  

 

bŀŎƘ ŘŜƳ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ !ǳƅŀƎŜπ

ǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ ŘŜǊ 

5ŜȊŜƳōŜǊǎƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ǊŀǘŜǎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ  



п 

LbCh{Φ!a¢[L/I9{ 

CǸǊ Řŀǎ bŀŎƘŦƻƭƎŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ŘŜǊ CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎ {ŜŀƭƛƴƎ DƳōI 

ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ aŜƛǎǎŜƴŜŘǘτCŀΦ 

YƛŜƴōŀŎƘŜǊ DƳōIτǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ 

ƴŜǳŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƎŜƳΦ LƴŘƛǊŜƪπ

ǘŜƛƴƭŜƛǘŜǊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

 

5ƛŜǎŜ ǊŜƎŜƭǘ !Ǌǘ ǳƴŘ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊ ƛƴ 

Řŀǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻπ

ǎŜƴǎǘŜƛƴ ŜƛƴȊǳƭŜƛǘŜƴŘŜƴ ²ŅǎǎŜǊ 

ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ƭŀǳŦŜƴŘ ǾƻƳ .ǸǊƻ 

aǸƭƭŜǊ ¦ƳǿŜƭǧŜŎƘƴƛƪ DƳōI 

ǸōŜǊǿŀŎƘǘΦ 

 

5ƛŜǎŜ ƴŜǳŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǿƛǊŘ 

ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ мр WŀƘǊŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

ǳƴŘ ŜƴŘŜǘ Ƴƛǘ олΦлфΦнлпмΦ 

Lb5Lw9Y¢9Lb[9L¢9w 

CŀΦ YƛŜƴōŀŎƘŜǊ DƳōI 

9ƛƴǎǝƳƳƛƎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜ 

нлнс-нлол ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǊŜƛπ

ƘǳƴƎΦ 

 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜΣ Řŀƴƪ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƘƛƭŦǎǇŀƪŜǘŜǎ ǾƻƳ [ŀƴŘ hmΣ ƴǳƴπ

ƳŜƘǊ ŘŀǊǎǘŜƭƭōŀǊŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 

ŘŜǎ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀƭƭŜƴōŀŘ 

.ŜȊƛǊƪǎƭǀǎǳƴƎΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜǎ ±ƻǊƘŀπ

ōŜƴ ƴǳƴƳŜƘǊ ƛƴ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘǊŜƛπ

ƘǳƴƎ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

5ƛŜǎŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƛǎǘ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ 

ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎƭǀǎǳƴƎ  

IŀƭƭŜƴōŀŘ Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ Cƛπ

ƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴ ōŜƛƳ [ŀƴŘ hm 

ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪŀƴƴΦ  

мΦ b±! нлнс 

tǊƻƧŜƪǘǊŜƛƘǳƴƎ 

w9/I9b²9wY9 

мΦ bŀŎƘǘǊŀƎǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнс ǳƴŘ a9Ct нлнс-нлол 

!ǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊƧŅƘǊƛƎŜƴ !ƴπ

ǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴς ǳƴŘ 

!ǳǎƎŀōŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

[ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ǿŀǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ŝƛπ

ƴŜǎ ǎƻƎΦ bŀŎƘǘǊŀƎǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎŜǎ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

 

5ƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ aŜƘǊŀǳŦǿŜƴπ

ŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŎŀΦ ϵ мнлΦллл ƪƻƴƴǘŜƴ 

ȊǳǊ DŅƴȊŜ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

aŜƘǊŜǊǘǊŅƎŜ ŀƴŘŜǊŜǊ .ŜǊŜƛŎƘŜ 

ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ 

ƪŀƴƴ ŘŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 

ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ ŀōŜǊ ǿŜƛπ

ǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ aƛǧŜƭƴ 

ŀǳǎ ŘŜƳ IŅǊǘŜŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎŦƻƴŘǎ ǿƻ 

[ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ŦǸǊ нлнс ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ϵ 

поуΦфлл ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŜǊƘŅƭǘΦ  

 

9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘ 

ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴǎŜƪǘƻǊ YƻƳƳǳƴŀƭπ

ǎǘŜǳŜǊΣ ǿƻ ǿƛǊ ŘŜǊȊŜƛǘ Ƴƛǘ Ҕ о҈ 

ǸōŜǊ tƭŀƴ ǎƛƴŘΦ !ǳŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 

.ǳƴŘŜǎŜǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜ ό!ƴǘŜƛƭ ŀƴ 

ŘŜƴ ōǳƴŘŜǎǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊƴύ 

Ŝǘǿŀǎ ŀƴƎŜƘƻōŜƴΦ 

 

5ƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ƛƳ IŀƭƭŜƴōŀŘ Ŧŀƭπ

ƭŜƴ ƛƳ DŜǎŀƳǘƧŀƘǊΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ ¢ŀǊƛŦǊŜŦƻǊƳ όYǳǊȊ-

ǘŀǊƛŦŜύΣ ƭǘΦ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 

ŎŀΦ нл ҈ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀǳǎ ό- пл¢ύ ǳƴŘ 

ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƭŅƴƎŜǊŜ {ŎƘƭƛŜǖπ

ȊŜƛǘ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƴŜƎŀǝǾ ŀǳŦ ŘŜƴ 

¦ƳǎŀǘȊ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴΦ  

 

!ǳǎƎŀōŜƴǎŜƛǝƎ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜƴ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ŘŜŦŜƪǘŜƴ CƛƭǘŜǊŀƴƭŀƎŜƴΣ 

ŘǳǊŎƘ ŜǊƘǀƘǘŜ CǊƛǎŎƘǿŀǎǎŜǊȊǳŦǳƘπ

ǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ !ǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎΣ 

aŜƘǊƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ ŎŀΦ ϵ нлΦлллΦ 9ƛƴ 

tǊƻōƭŜƳΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƴǳƴƳŜƘǊ 

ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CƛƭǘŜǊŀƴπ

ƭŀƎŜƴ ŀō ²ƛŜŘŜǊǀũƴǳƴƎ ōŜƘƻōŜƴ 

ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜΦ  

 

5ŜǊ bŀŎƘǘǊŀƎǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ǿǳǊŘŜ 

ǾƻǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ [ŀƴŘ 

hm ƎŜǇǊǸƊ ǳƴŘ ŦǸǊ ƛƴ hǊŘƴǳƴƎ 

ōŜŦǳƴŘŜƴΦ  

{hb59waL¢¢9[ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘƛƭŦǎǇŀƪŜǘ нс 

aƛǘ [ŀƴŘǘŀƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ 

фΦтΦнлнс Ƙŀǘ Řŀǎ [ŀƴŘ hm ŘŜƴ hm 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ {ƻƴŘŜǊƳƛǧŜƭ ŦǸǊ Lƴπ

ǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ȊǳƪƻƳƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ [ƻπ

ǎŜƴǎǘŜƛƴ ŜǊƘƛŜƭǘ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƻǇŦ 

ƎŜǎŀƳǘ ϵ уфΦсллΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ǿǳǊŘŜ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΣ ŀǳǎ 

ŘŜƳ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ нлнр 

ŜƛƴŜƴ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ ϵ мфΦмлл ŦǊŜƛ Ȋǳ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ  

 

aƛǘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ŘƛŜǎŜ aƛǧŜƭ ǇǊƛƳŅǊ ȊǳǊ !ǳǎŬπ

ƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛŜπ

ŘŜǊǳƳ aƛǧŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴπ

ƎŜƴ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ α{ŀƴƛŜǊǳƴƎ IŀƭƭŜƴπ

ōŀŘτ.ŜȊƛǊƪǎƭǀǎǳƴƎά ŦǊŜƛƎŜǎǇƛŜƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ  

 



р 

DŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ [ŀƴŘ hm 

ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴπ

ǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊŦŀƘǊπ

ȊŜǳƎŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊƎǊŜǧǳƴƎ [ƻǎŜƴπ

ǎǘŜƛƴ-{ǘŜȅǊΦ  

 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǳƴƎƛŜǊǘ ƘƛŜǊ ƭŜŘƛƎπ

ƭƛŎƘ ŀƭǎ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀǨƻǊƳΣ Řŀ 

ƴǳǊ ǎƻ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ [ŀƴŘŜǎ

ς ǳƴŘ .ŜŘŀǊŦǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ 

ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ YƻƴƪǊŜǘ 

ŘŀǊŦ Řŀǎ 9ƛƴǎŀǘȊŦŀƘǊȊŜǳƎ ƴǳƴ ǿƛŜ 

ŦƻƭƎǘ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ  

 

.½ aƛǧŜƭ   ϵ мнΦрлл 

[½ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴŦƻƴŘǎ ϵ мнΦрлл 

[½ !ōǘΦ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ϵ млΦллл 

L-.ŜƛǘǊŀƎ .ŜǊƎǊŜǧǳƴƎ ϵ рпΦтлл 

DŜǎŀƳǘ   ϵ уфΦтлл 

 

5ƛŜǎŜ YƻǎǘŜƴ ǘŜƛƭŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƛƴ ŘƛŜ 

!ƴǎŎƘŀũǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊπ

ŦŀƘǊȊŜǳƎŜǎ όCƻǊŘ wŀƴƎŜǊ ŎŀΦ ср¢ύ 

ǳƴŘ ŘŜƴ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ ½ǳǎŀǘȊŀǳŧŀǳπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ςŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎŜƴό нпΣт¢ύΦ 

 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 

CƻƭƎŜ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΣ ƴŀŎƘ 

9ǊƘŀƭǘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀōǊǳŦŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜƴ 5ƛũŜǊŜƴȊōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ  

ϵ рпΦтлл ŘŜǊ .ŜǊƎǊŜǧǳƴƎ ǾƻǊπ

ǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 

 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ǎŜƭōǎǘ 

ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ 

ƪŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴΦ  

 

 

.9wDw9¢¢¦bD 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴ 

±9wD[9L/I{!bD9.h¢ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǾŜǊōŀƴŘ όw²±ύ 

LƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǎ ǾŜǊƘŀƴŘŜƭƴŘŜƴ 

wƛŎƘǘŜǊǎ ƛƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ 

[ŀƴŘŜǎƎŜǊƛŎƘǘ {ǘŜȅǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 

ǎŜŎƘǎ ƪƭŀƎŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

όDǊƻǖǊŀƳƛƴƎΣ [ŀǳǎǎŀΣ wŜƛŎƘǊŀƳƛƴƎΣ 

²ŜȅŜǊΣ DŀƅŜƴȊ ǳƴŘ aŀǊƛŀ 

bŜǳǎǝƊύ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ Ŝƛƴ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎŀƴƎŜōƻǘ Ȋǳ 

ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŀǳǖŜǊƎŜǊƛŎƘǘƭƛπ

ŎƘŜƴ .ŜƛƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ YƻƴƅƛƪǘŜǎ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ w²± Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ  

 

5ƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ƭŀƴƎǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ŀƳ млΦлфΦнлнс 

Ŝƛƴ ǳƴŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘŜ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŀǳŦŜƴπ

ŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜƛƳ [D {ǘŜȅǊ ŀǳŎƘ 

ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 

bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎǎǘŀǘǳπ

ǘŜƴ ǳƳ ƎƎŦǎΦ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊōƭŜƛō [ƻǎŜƴπ

ǎǘŜƛƴǎ ƛƳ ±ŜǊōŀƴŘ Ȋǳ ōŜǿƛǊƪŜƴΦ  

 

bŜōŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ǿƛŜ 

ŜƛƴŜƳ нл ҈ƛƎŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘōƻƴǳǎΣ 

ǿŜƭŎƘŜǊ ǊǸŎƪǿƛǊƪŜƴŘ ŦǸǊ н WŀƘǊŜ 

ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ǿǳǊŘŜ ŀōŜǊ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜ ƴǳƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘπ

ǘǳƴƎ ȊǳǊ 9ƛƴōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ ǎŅƳǘƭƛπ

ŎƘŜƴ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ ²ƛŘƳǳƴƎǎƅŅπ

ŎƘŜƴ ŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴŘ ŜǊŀŎƘπ

ǘŜǘΦ  

9ƛƴŜ 9ƛƴōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŜǊōŜƎŜπ

ōƛŜǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ½ǿŀƴƎΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎƛŎƘ ōƛŜǘŜƴŘŜǊ ±ƻǊπ

ǘŜƛƭŜΣ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴΣ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 

ƭŜǘȊǘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ǎŜƘǊ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƴƎŜōƻǘ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜπ

ǎŜǘȊǘΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 

DǊǳƴŘǎŀǘȊǇƻǎƛǝƻƴ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴǎ 

ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǳƴǘŜǊ ǿŜƭŎƘŜǊ ǿƛǊ ǳƴπ

ǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ Ȋǳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊπ

ƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŀǳǖŜǊƎŜπ

ǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜ [ǀǎǳƴƎ ōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀȊǳ 

ƎŜƘǀǊŜƴ ǇǊƛƳŅǊΥ 

 

{ǝƳƳǊŜŎƘǘǎǎƛǘǳŀǝƻƴ 

{ǘŀƴŘƻǊǘōƻƴǳǎ 

9ƴǜŀƭƭ tƅƛŎƘǘŜƛƴōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ DŜπ

ǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘŜƴ 

±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ !ǳǎǘǊƛǧǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ōŜƛ ¦ƴǘŅǝƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ±ŜǊōŀƴŘŜǎ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ [ŀƴŘ 

hm ŦǸǊ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ǾƻǊ wǸŎƪƴŀƘπ

ƳŜ YƭŀƎŜ ϧ !ǳǎǘǊƛǧΦ 

 

9Ǌǎǘ ǿŜƴƴ ǸōŜǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŘƛŜǎŜ 

tƻǎƛǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƪƭŀƎŜƴŘŜƴ tŀǊπ

ǘŜƛŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪπ

ǝǾ ǾŜǊƘŀƴŘŜƭǘ ǿƛǊŘΣ ŜǊƪƭŅǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ōŜǊŜƛǘ Řŀǎ 

ƭŀǳŦŜƴŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ н-о aƻƴŀπ

ǘŜ Ȋǳ ǇŀǳǎƛŜǊŜƴΦ 

 

.ƭŜƛōŜƴ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ŜǊπ

ŦƻƭƎƭƻǎΣ ǎƻ ǿƛǊŘ Řŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

ƴŀƘǘƭƻǎ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘΦ  

 

YƻƳƳǘ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ {Ŝƛπ

ǘŜƴ ŀƴƴŜƘƳōŀǊŜƴ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅπ

ƘƛƎŜƴ [ǀǎǳƴƎ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ƴŜǳŜ {ǘŀπ

ǘǳǘŜƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 

ŘŜǊ ŜƛƴƎŜƪƭŀƎǘŜƴ YƻƳƳǳƴŀƭǎǘŜǳπ

ŜǊȊŀƘƭǳƴƎŜƴΣ Řŀƴƴ ƪǀƴƴǘŜ Ŝƛƴ 

ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ Ŧŀǎǘ тƧŅƘǊƛƎŜǊ Yƻƴƅƛƪǘ 

ŜƴŘƭƛŎƘ ōŜƛƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

LbCh{Φ!a¢[L/I9{ 



о о 



т 

LbCh{Φ!a¢[L/I9{ 

IhI9 5Lwb 

WŀƘǊŜǎƪŀǊǘŜƴ ŦǸǊ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƘŜƴ 5ƛǊƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ LƴƘŀōŜǊǎ ŘŜǊ 

tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ tм ϧ tн ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƘŜƴ 

5ƛǊƴ ȊǳƳ 9ǊǿŜǊō WŀƘǊŜǎǇŀǊƪƪŀǊǘŜΥ 
 

5ƛŜ WŀƘǊŜǎǇŀǊƪƪŀǊǘŜ ƪƻǎǘŜǘ ул ϵ 

ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ¦{ǘΦ ǇǊƻ CŀƘǊȊŜǳƎƪŜƴƴπ

ȊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ Ǝƛƭǘ оср ¢ŀƎŜ ŀō CǊŜƛπ

ǎŎƘŀƭǘǳƴƎΦ 

 

мΦ DǸƭǝƎƪŜƛǘ 

5ƛŜ WŀƘǊŜǎǇŀǊƪƪŀǊǘŜ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƎŜōǸƘǊŜƴǇƅƛŎƘǝƎŜƴ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ tм 

ǳƴŘ tн ǳƴŘ ƛǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƴ 

Řŀǎ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴŜ YŜƴƴȊŜƛπ

ŎƘŜƴ ƎŜōǳƴŘŜƴΦ  
 

9ǎ ǿƛǊŘ ƪŜƛƴŜ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜ YŀǊǘŜ ŀǳǎπ

ƎŜƎŜōŜƴΣ Řŀǎ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊŘ 

ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ {ȅǎǘŜƳ ŦǊŜƛƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘΦ 

 

нΦ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ 

5ƛŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 

ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ ƻŶŎŜϪƳǇуΦŀǘ ƳǀƎπ

ƭƛŎƘΦ ²ƛǊ ōŜƴǀǝƎŜƴΥ 

 

- ±ƻǊ- ǳƴŘ bŀŎƘƴŀƳŜ ŘŜǎ CŀƘǊπ

ȊŜǳƎƘŀƭǘŜǊǎ 

- ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ !ƴǎŎƘǊƛƊ 

- 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ 

- CŀƘǊȊŜǳƎƪŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ 

- ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜǊ DǸƭǝƎƪŜƛǘǎōŜƎƛƴƴ 

- ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ 

wŜŎƘƴǳƴƎǎŀŘǊŜǎǎŜ 

 

оΦ .ŜȊŀƘƭǳƴƎ ǳƴŘ CǊŜƛǎŎƘŀƭǘǳƴƎ 

bŀŎƘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

wŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ½ŀƘƭǳƴƎǎƛƴŦƻǊƳŀǝπ

ƻƴŜƴ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 5ƛŜ WŀƘǊŜǎǇŀǊƪπ

ƪŀǊǘŜ ƛǎǘ ŜǊǎǘ ƎǸƭǝƎΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ .Ŝπ

ǘǊŀƎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ Yƻƴǘƻ ŜƛƴƎŜƎŀƴπ

ƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ 

ƛƳ {ȅǎǘŜƳ ŦǊŜƛƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 

9ƛƴŜ ǊǸŎƪǿƛǊƪŜƴŘŜ CǊŜƛǎŎƘŀƭǘǳƴƎ 

ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ .ƛǎ ȊǳǊ .ŜǎǘŅǝπ

ƎǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ 

ƴƻǊƳŀƭŜƴ tŀǊƪǘŀǊƛŦŜΦ 

 

пΦ [ŀǳŦȊŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ 

5ƛŜ [ŀǳŦȊŜƛǘ ōŜǘǊŅƎǘ оср ¢ŀƎŜ ŀō 

CǊŜƛǎŎƘŀƭǘǳƴƎΦ WŜŘŜǊ WŀƘǊŜǎƪŀǊǘŜƴπ

ƛƴƘŀōŜǊ Ƴǳǎǎ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ 9ǾƛŘŜƴȊ 

ƘŀƭǘŜƴΣ ǿŀƴƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎǇŀǊƪƪŀǊǘŜ 

ŀōƭŅǳƊΦ 9ǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƪŜƛƴŜ ŀǳǘƻƳŀǝπ

ǎŎƘŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ƳǇуΦ CǸǊ 

ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ Ƴǳǎǎ ǊŜŎƘǘȊŜƛπ

ǝƎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ 9-aŀƛƭ ŀƴ 

ƻŶŎŜϪƳǇуΦŀǘ ƎŜǎŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŜǊǎǘ 

ƴŀŎƘ ½ŀƘƭǳƴƎǎŜƛƴƎŀƴƎ ǳƴŘ ƴŜǳŜǊπ

ƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ǿƛǊƪǎŀƳΦ 

 

рΦ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴǿŜŎƘǎŜƭ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ [ŀǳŦȊŜƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴƳŀƭƛƎ 

Ŝƛƴ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴǿŜŎƘǎŜƭ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

5ƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ ŘŀŦǸǊ ōŜπ

ǘǊŅƎǘ нл ϵ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ¦{ǘΦ 5ŜǊ 

²ŜŎƘǎŜƭ Ƴǳǎǎ ǾƻǊ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

9ƛƴŦŀƘǊǘ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ 

ƻŶŎŜϪƳǇуΦŀǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ½ŀƘπ

ƭǳƴƎǎŜƛƴƎŀƴƎ ǳƴŘ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ ƳǇу ƎǸƭǝƎΦ  

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴǿŜŎƘǎŜƭ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ [ŀǳŦȊŜƛǘ ƛǎǘ 

ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΤ ŘŀŦǸǊ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ 

ƴŜǳŜ WŀƘǊŜǎǇŀǊƪƪŀǊǘŜ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 

9ǊǎŀǘȊ-Σ [ŜƛƘ- ƻŘŜǊ ½ǿŜƛǜŀƘǊȊŜǳƎŜ 

ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǳƳŦŀǎǎǘΦ 

сΦ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ 

5ƛŜ WŀƘǊŜǎǇŀǊƪƪŀǊǘŜ ōŜǊŜŎƘǝƎǘ ȊǳǊ 

bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ŦǊŜƛŜƴ 

{ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ƪŜƛƴ !ƴπ

ǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ƻŘŜǊ 

ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘŜƴ tŀǊƪǇƭŀǘȊΦ 

5ƛŜ WŀƘǊŜǎǇŀǊƪƪŀǊǘŜ ōŜǊŜŎƘǝƎǘ 

ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜƴ !ōǎǘŜƭƭŜƴ 

ƻŘŜǊ [ŀƎŜǊƴ ŜƛƴŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎŜǎΦ 5ƛŜ 

ŀǳǎƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊǘŜƴ tŀǊƪōŜŘƛƴƎǳƴπ

ƎŜƴΣ ±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜƎŜƭƴ ǳƴŘ !ƴǿŜƛπ

ǎǳƴƎŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ƎŜƭǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴΦ 

 

тΦ CŀƭǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ŦŜƘƭŜƴŘŜ YŜƴƴȊŜƛπ

ŎƘŜƴŘŀǘŜƴ 

CǸǊ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ .ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ŘŜǎ 

YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴǎ ƛǎǘ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƪŀǊǘŜƴπ

ƛƴƘŀōŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ 9ƛƴ ŦŀƭǎŎƘ 

ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜǎ ƻŘŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦǊŜƛπ

ƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘŜǎ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ƪŀƴƴ 

ǾƻƳ {ȅǎǘŜƳ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ WŀƘǊŜǎǇŀǊƪπ

ƪŀǊǘŜ ŜǊƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ CǊŜƛǎŎƘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǊǸŎƪǿƛǊƪŜƴŘ ǾƻǊƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

уΦ aƛǎǎōǊŀǳŎƘ 

.Ŝƛ ƳƛǎǎōǊŅǳŎƘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎΣ 

²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ƻŘŜǊ ǳƴǊƛŎƘǝƎŜƴ !ƴπ

ƎŀōŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎǇŀǊƪƪŀǊǘŜ 

ƎŜǎǇŜǊǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ōŜȊŀƘƭǘŜ 

.ŜǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ 

ƴƛŎƘǘ ǊǸŎƪŜǊǎǘŀǧŜǘΦ 

 

²ŜǊ ŜƛƴŜ WŀƘǊŜǎǇŀǊƪƪŀǊǘŜ ōŜƴǀπ

ǝƎǘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 5ŀπ

ǘŜƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŀƴ ƻŶŎŜϪƳǇуΦŀǘ 

ǎŜƴŘŜƴΦ 



у 

±9w9Lb9Φhw¢{[9.9b 

{L95[9w±9w9Lb [h{9b{¢9Lb 

DŜǊŅǘŜǾŜǊƭŜƛƘ ǳƴŘ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƛŜŘƭŜǊǾŜǊŜƛƴ ¢ŜǊƴōŜǊƎ 

{Ŝƛǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 

ŜƛƴŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƛŜŘƭŜǊπ

ǾŜǊŜƛƴ ¢ŜǊƴōŜǊƎΣ ǿŜƭŎƘŜ ǳƴǎŜǊŜƴ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ DŜǊŅǘŜ Ȋǳ 

{ƛŜŘƭŜǊ-YƻƴŘƛǝƻƴŜƴ ƛƴ ¢ŜǊƴōŜǊƎ 

ŀǳǎȊǳƭŜƛƘŜƴΦ  

 

5ŀƳƛǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ 

!ǳǎƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ǳƴŘ 

DŜǊŅǘŜΣ ǿŀǎ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƭŜƛŎƘǘŜǊ 

ƳŀŎƘǘΣ ŘƛŜǎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ 

½Ŝƛǘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 

 

!ƴŦǊŀƎŜκ.ǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǊŅǘŜ ƪŀƴƴ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜπ

ǇŀƎŜ ŘŜǎ {ƛŜŘƭŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ¢ŜǊƴōŜǊƎ 

ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ α¢ƻƻƭƛŜǎ-

!ǇǇάΦ 

 

 

aŜƘǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ȊǳǊ !ǇǇ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦǘƻƻƭƛŜǎΦŜǳ ōȊǿΦ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 

IƻƳŜǇŀƎŜ όvw-/ƻŘŜ ȊǳǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 

ǳƴǘŜƴǎǘŜƘŜƴŘύ 

 

 

 

 

 

ϭ !ƘǊŜǊ !ƭŦǊŜŘ 

{L95[9w±9w9Lb [h{9b{¢9Lb 

¢ŀƎŜǎŀǳǎŦƭǳƎ ȊǳƳ α!ŘǾŜƴǘȊŀǳōŜǊ ƛƴ ŘŜƴ YƛǘǘŜƴōŜǊƎŜǊ 9ǊƭŜōƴƛǎƎŅǊǘŜƴά 

5ƛŜ YƛǧŜƴōŜǊƎŜǊ 9ǊƭŜōƴƛǎƎŅǊǘŜƴ 

ǎƛƴŘ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ 

ǿŜǊǘΦ  

 

!ǳŦ ǸōŜǊ слΦлллƳч ƭƛŜŦŜǊƴ рл ¢ƘŜπ

ƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ LƴǎǇƛǊŀǝπ

ƻƴ ŦǸǊ DŀǊǘŜƴǇǊƻƧŜƪǘŜΦ «ōŜǊǎ WŀƘǊ 

ǾŜǊǘŜƛƭǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƴ ƛƴπ

ǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ 

 

LƳ !ŘǾŜƴǘ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

DŅǊǘŜƴ ƛƴ Ŝƛƴ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜǎ 

[ƛŎƘǘŜǊƳŜŜǊ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ сллΦллл 

[ƛŎƘǘŜǊƴΣ ǾƛŜƭŜƴ CŜǳŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 

CŀŎƪŜƭƴΦ 

CŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘ ǎƛƴŘ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ ōŜπ

ȊŀǳōŜǊƴŘŜƴ [ƛŎƘǘŜǊǎǇƛŜƭŜ Ƴƛǘ ²ŀǎπ

ǎŜǊ ǳƴŘ aǳǎƛƪ ǎƻǿƛŜ ƪǊŜŀǝǾŜ Cƻπ

ǘƻǇƻƛƴǘǎ ŦǸǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎŦƻǘƻǎΣ ǳƳ 

ŘƛŜ ƳŀƎƛǎŎƘŜƴ aƻƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ƛƳπ

ƳŜǊ ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 

 

DŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŦŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƭŀπ

ŘŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ !ǳǎƅǳƎ 

ƴŀŎƘ {ŎƘƛƭǘŜǊƴ ŜƛƴΦ 

 

5ƛŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 

IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴǘŜǊ α!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴάΣ 

ōȊǿΦ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ŜǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀǳŎƘ 

ǳƴǎŜǊŜ ƭƻƪŀƭŜƴ ±ƛŜǊǘŜƭōŜǘǊŜǳŜǊκ-

ƛƴƴŜƴΦ 

IƛŜǊ ŘŜǊ [ƛƴƪ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀπ

ƎŜΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϭ !ƘǊŜǊ !ƭŦǊŜŘ 



ф 

±9w9Lb9Φhw¢{[9.9b 

{L95[9w±9w9Lb [h{9b{¢9Lb 

bŀƎŜƭǎŎƘƳƛŜŘ {ƻƴƴǘŀƎ 

DŜǘǊŜǳ ǳƴǎŜǊŜƳ aƻǧƻ 

αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎǘŀǧ ŜƛƴǎŀƳά ǎƛƴŘ 

ǿƛǊ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀƳ bŀƎŜƭπ

ǎŎƘƳƛŜŘ-{ƻƴƴǘŀƎ ǇǊŅǎŜƴǘΦ {ŎƘƻƴ 

ȊǳǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 

{ǇŜŎƪōǊƻǘŜΣ {ŎƘƳŀƭȊōǊƻǘŜΣ ǎƻǿƛŜ 

ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘƎŜƳŀŎƘǘŜƴ aŜƘƭǎǇŜƛǎŜƴΦ  

 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŜƛƴŜǊ 

Ǿƻƴ ƧŜƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ 

{ǘŀƴŘ ǎŜƘǊ ǎǇŅǘ ŀōōŀǳŜƴ ǳƴŘ ǎƻ 

ƴǸǘȊŜƴ DŅǎǘŜ ǳƴŘ !ƪǝǾŜ ƎŜǊƴŜ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ƴƻŎƘ ǾƻǊ 

ŘŜƳ bŀŎƘƘŀǳǎŜƎŜƘŜƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǳǘŜ ǳƴǎ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ 

Ǿƻƴ .ŜȊƛǊƪǎƻōƳŀƴƴ ς IŜǊōŜǊǘ 

²ŀƪƻƭōƛƴƎŜǊΦ IŜǊōŜǊǘ ƴǸǘȊǘŜ ŘƛŜ 

DŜƭŜƎŜƴπ

ƘŜƛǘ Ŝƛƴƛπ

ƎŜ ±ŜǊŜƛπ

ƴŜ ƛƴ ŘŜǊ 

wŜƎƛƻƴ Ȋǳ 

ōŜǎǳŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜƴ 

!ōǎŎƘƭǳǎǎ 

ǎŜƛƴŜǊ 

9ƴƴǎǘŀƭ-

¢ƻǳǊ ōŜƛ 

ǳƴǎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ  

¦ƴŘ ǎƻ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 

DŅǎǘŜƴ ŜƛƴŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛπ

ŎƘŜǊ wǳƴŘŜ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ 

ƴŜǧŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƛ ōŜǎǘŜƳ 

²ŜǧŜǊΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭπ

ƭŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ōŜǎǳŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ DŀƴȊ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭ ƧŜƴŜƴΣ ŘƛŜ 

ƳƛǘƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 

ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘŜƴ bŀƎŜƭǎŎƘƳƛŜŘ-

{ƻƴƴǘŀƎ нлнтΦ 

 

ϭ !ƘǊŜǊ !ƭŦǊŜŘ 

{L95[9w±9w9Lb [h{9b{¢9Lb 

±ŜǊōŀƴŘǎǘŀƎ ǾƻƳ мфΦфΦнлнс 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ мфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǊ 

ǳƴǎŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ȊǳƳ ±ŜǊōŀƴŘǎǘŀƎ 

ƛƴ .ŅǊƴōŀŎƘ ό{ǘƳƪύ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

 

YƴŀǇǇ нрл 5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜ ǿŀǊŜƴ ǎǘŜƭƭπ

ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŦǸǊ ŎŀΦ тлΦллл {ƛŜŘπ

ƭŜǊǾŜǊŜƛƴǎ-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀƴǿŜǎŜƴŘΣ 

ǳƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŘŜǊ 

ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜ ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴΣ 

ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ±ŜǊōŀƴŘǎǇǊŅǎƛŘƛǳƳ ƴŜǳ 

Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴΦ  

 

±ŜǊōŀƴŘǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ ς IŜƭƳǳǘ 

[ǀǎŎƘƭ ςΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜ ±ŜǊπ

ōŀƴŘǎǾƻǊǎǘŀƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ 

ƛƴ ƛƘǊŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

р WŀƘǊŜ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ  

 

5ŜǊ Cƻƪǳǎ ŘŜǎ {ƛŜŘƭŜǊǾŜǊōŀƴŘǎ 

ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘπ

ǊŜ ŀǳŦ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ !ǳǘŀǊƪƛŜ 

ƛƴ ŘŜǊ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǊƛŎƘǘŜƴΦ 

9ōŜƴǎƻ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭπ

ŘǳƴƎ Ǿƻƴ DŀǊǘŜƴŦŀŎƘōŜǊŀǘŜǊƴ ƛƴ 

ŘŜǊ DŀǊǘŜƴŀƪŀŘŜƳƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ 

ōŜƛ ŘŜǊ DŀǊǘŜƴƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ wǸŎƪπ

ǎƛŎƘǘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴ ς α.ŜƎǊǸƴǳƴƎ 

ǎǘŀǧ {ŎƘƻǧŜǊƎŅǊǘŜƴά 

 

5ƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜΣ ǿƛŜ .Ŝπ

ƎǸƴǎǝƎǳƴƎŜƴ ōŜƛ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴΣ 

9ƛƴƪŀǳŦƎǳǘǎŎƘŜƛƴŜΣ ŜǘŎΦ ǿŜǊŘŜƴ 

ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘΦ 

ϭ !ƘǊŜǊ !ƭŦǊŜŘ 



мл 

±9w9Lb9Φhw¢{[9.9b 

!{±m {± [h{9b{¢9Lbτ{Ŝƪǘƛƻƴ {ŎƘǿƛƳƳŜƴ 

bŜǳ ƛƳ 9ƴƴǎǘŀƭ IŀƭƭŜƴōŀŘ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴΥ ¸ƻƎŀ ϧ {ǿƛƳ 

¸ƻƎŀ ǳƴŘ {ŎƘǿƛƳƳŜƴ ƘŀōŜƴ ƳŜƘǊ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΣ ŀƭǎ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜǊǎπ

ǘŜƴ .ƭƛŎƪ ǾŜǊƳǳǘŜƴ ǿǸǊŘŜΥ .ŜƛŘŜ 

ǾŜǊōƛƴŘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ !ǘƳǳƴƎΣ 

ŦǀǊŘŜǊƴ ŘƛŜ YǀǊǇŜǊǿŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ 

ǳƴŘ ǎŎƘŀũŜƴ ŜƛƴŜƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ 

!ǳǎƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ƻƊ ƘŜƪǝǎŎƘŜƴ !ƭƭπ

ǘŀƎΦ DŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǎǘŜƘǘ 

ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ Iŀƭōǘŀπ

ƎŜǎ-²ƻǊƪǎƘƻǇǎ α̧ ƻƎŀ ϧ {ǿƛƳά ƛƴ 

[ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ŀƳ мтΦ hƪǘƻōŜǊ нлнсΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ¸ƻƎŀŜƛƴƘŜƛǘ ǎǘŜƘŜƴ aƻōƛƭƛπ

ǎŀǝƻƴΣ ōŜǿǳǎǎǘŜ !ǘƳǳƴƎΣ .ŜǿŜƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ !ƴƪƻƳƳŜƴ ōŜƛ 

ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ LƳ 

²ŀǎǎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǎ 

¸ƻƎŀ ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƭƻŎƪŜπ

ǊŜƳΣ ōŜǿǳǎǎǘŜƳ {ŎƘǿƛƳƳŜƴ ǾŜǊπ

ōǳƴŘŜƴΦ bƛŎƘǘ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ 

ƻŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ȊŅƘƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ 

ƎǳǘŜǎ DŜŦǸƘƭ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ YǀǊπ

ǇŜǊΣ ŘƛŜ !ǘƳǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǿŜπ

ƎǳƴƎ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊΦ {ƻ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ 

ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ 9ƴǘǎǇŀƴπ

ƴǳƴƎΣ YǊŀƊ ǳƴŘ [ŜƛŎƘǝƎƪŜƛǘΦ bŀπ

ǘǸǊƭƛŎƘ ƪƻƳƳǘ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

¢ŜŎƘƴƛƪ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΦ 

5ƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŜƛƎƴŜǘ 

ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ŦǸǊ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ¸ƻƎŀ ƻŘŜǊ {ŎƘǿƛƳƳŜƴ 

ŜƛƴƳŀƭ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ !Ǌǘ ŜǊƭŜōŜƴ 

ƳǀŎƘǘŜƴΦ ±ƻǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƳ ¸ƻƎŀ 

ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΤ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘπ

ȊǳƴƎ ƛǎǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊŜǎ {ŎƘǿƛƳπ

ƳŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ [ŅƴƎŜΦ 5ƛŜ ǎŎƘǀƴŜ 

¦ƳƎŜōǳƴƎ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǳǊƎǊǳƛπ

ƴŜ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ƳŀŎƘǘ ŘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ !ǳǎȊŜƛǘ 

ǾƻƳ !ƭƭǘŀƎΦ 

ϭ {ŎƘƳƛŘǘƘŀƭŜǊ [ƛǎŀ 

!{±m {± [h{9b{¢9Lbτ{Ŝƪǘƛƻƴ {ŎƘǿƛƳƳŜƴ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴǎŎƘǿƛƳƳƪǳǊǎŜ 

CǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ YǊŀǳƭǎŎƘǿƛƳƳŜƴ Ǿƻƴ 

DǊǳƴŘ ŀǳŦ ƭŜǊƴŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǎǘŀǊπ

ǘŜƴ ƴŜǳŜ YǊŀǳƭ-!ƴŦŅƴƎŜǊƪǳǊǎŜ ŦǸǊ 

5ŀƳŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜ YǳǊǎŜΦ  

²ŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƪǊŀǳƭŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǎŜƛπ

ƴŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 

ƳǀŎƘǘŜΣ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ CƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜπ

ƴŜƴƪǳǊǎŜƴ ǊƛŎƘǝƎΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƛǊŘ 

Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ 5ŜƭǇƘƛƴ- 

ǎƻǿƛŜ wƻƭƭǿŜƴŘŜƴƪǳǊǎ ƎŜōŜƴ ǎƻπ

ǿƛŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƪǳǊǎŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǎŎƘƴŜƭπ

ƭŜƴ {ŎƘǿƛƳƳŜǊΦ  

!ǳŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƪǳǊǎŜ ǎǘŜƘŜƴ ōŀƭŘ 

ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘƭǀŎƘŜǊƴΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ 

ǿǿǿΦǎǾ-ƭƻǎŜƴǎǘŜƛƴΦŀǘ 

hǊǘΥ 9ƴƴǎǘŀƭ IŀƭƭŜƴōŀŘ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ 

 

 
9ƛƴǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ hm 



мм 

±9w9Lb9Φhw¢{[9.9b 

YLw/I9b/Ihw [h{9b{¢9Lb 

²ƛǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴǎ ǾƻǊΗ 

bŀŎƘ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜ ǎǘŀǊǘŜǘŜ 

ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ Ǝǳǘ 

ŜǊƘƻƭǘΣ ǾƻƭƭŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ 

ƪǊŅƊƛƎŜƴ {ǝƳƳŜƴ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ 

YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊΦ .Ŝƛ ŘŜƴ tǊƻōŜƴΣ ƛƳπ

ƳŜǊ ƳƛǧǿƻŎƘǎ мфΥол¦ƘǊΣ ǿǳǊŘŜ 

ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘŜǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊπ

ƪƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ 9ƭŀƴ ǳƴŘ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ 

ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ  

 

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ ŘŀǊŦ ƘŜǳŜǊ ŀǳŎƘ 

Řŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ !ŘǾŜƴǘǎƛƴƎŜƴ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘŜǎ 

ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ ²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ŘŀȊǳ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

ŜƛƴΣ ŦǊŜǳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ κ ŦǊŜǳŜ 5ƛŎƘ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜ ǳƴŘ ōŜπ

ǎƛƴƴƭƛŎƘŜ {ǘǳƴŘŜ Ƴƛǘ DŜǎŀƴƎΣ aǳπ

ǎƛƪ ǳƴŘ ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜȄǘŜƴΦ  

 

²ƛǊ ŀƭǎ /ƘƻǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƎŜǎǘŀƭπ

ǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CŜƛŜǊƴ ƛƳ YƛǊπ

ŎƘŜƴƧŀƘǊΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ȋǳ hǎǘŜǊƴ 

ƻŘŜǊ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ 

{ǘŅǊƪŜ ƭƛŜƎǘ ŘŀōŜƛ ƛƴ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜǊ 

[ƛŜŘŜǊŀǳǎǿŀƘƭ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ƛƴπ

ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΦ ²ƛǊ ǎǳπ

ŎƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƴŀŎƘ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ ƪǊŅƊƛƎŜΣ ǘŀƭŜƴǝŜǊǘŜ {ǝƳπ

ƳŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ {ǝƳƳƭŀƎŜƴΗ ²Ŝƴƴ 

5ǳ ŀƭǎƻ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 

ǎƛƴƴǾƻƭƭŜƴΣ ŜǊŦǸƭƭŜƴŘŜƴ .ŜǘŅǝƎǳƴƎ 

ōƛǎǘΣ ŘƛŜ IŜǊȊΣ [Ŝƛō ǳƴŘ {ŜŜƭŜ 

ǎǘŅǊƪǘΣ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ Ǝŀπ

ǊŀƴǝŜǊǘΣ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ DƭǸŎƪǎπ

ƘƻǊƳƻƴŜ ŦǀǊŘŜǊǘΣ Řŀƴƴ ƪƻƳƳ Ȋǳ 

ǳƴǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜΣ ŦŜƛƴŜ /ƘƻǊƎŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊΗ 

 

!ǳŎƘ Řŀǎ aƛǘǎƛƴƎŜƴ ōŜƛ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 

tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ aŅƴƴŜǊ ǳƴŘ 

CǊŀǳŜƴ ƧŜŘŜǊ {ǝƳƳƭŀƎŜΣ WǳƎŜƴŘƭƛπ

ŎƘŜΣ ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǳƴŘ WǳƴƎπ

ƎŜōƭƛŜōŜƴŜ ς ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭπ

ƪƻƳƳŜƴΦ 

 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ aǳǎƛƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪŜǊΦ 

aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜκ ƳǀŎƘǘŜǎǘ 5ǳ ŘƛŎƘ 

Ƴƛǘ ŘŜƛƴŜƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

!ǳƊǊƛǧŜǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΚ 

 

Iŀǎǘ 5ǳκƘŀōŜƴ {ƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜΚ .ƛǧŜ 

ƳŜƭŘŜ ŘƛŎƘ ōŜƛ  

 

5ƻǊƛǎ {ŎƘǿŀƛƎŜǊΥ  

¢ŜƭΦ лстс пфр тт фс ƻŘŜǊ  

 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘ {ŎƘǀǊƪƘǳōŜǊΥ  

¢ŜƭΦ лссп торр ор оуΤ  

ŎƘǊƛǎǘƻǇƘΦǎŎƘƻŜǊƪƘǳōŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 5ƛŎƘ ς ǇǊƻōƛŜǊΩǎ 

ŜƛƴŦŀŎƘ ŀǳǎΗ 



мн 

±9w9Lb9Φhw¢{[9.9b 

!{±m {± [h{9b{¢9Lbτ{Ŝƪǘƛƻƴ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘ 

/ƘǊƛǎǘƪƛƴŘƭƳŀǊƪǘ 

Lƴ ōŜǿŅƘǊǘŜǊ ²ŜƛǎŜ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘ 

ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǇƭŀǘȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ±ƻƭƪǎ- 

ǳƴŘ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘΦ 5ŜǊ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴŜǊ /ƘǊƛǎǘπ

ƪƛƴŘƭƳŀǊƪǘ ŬƴŘŜǘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ пΦ 

5ŜȊŜƳōŜǊΣ ǳƴŘ {ŀƳǎǘŀƎΣ рΦ 5Ŝπ

ȊŜƳōŜǊ нлнсΣ ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ мтΥлл 

ōƛǎ нмΥлл ¦ƘǊΣ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ .ŜǎǳŎƘŜπ

ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŎƘ 

ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǾƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛπ

ŎƘŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŦǊŜǳŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 

/ƘǊƛǎǘƪƛƴŘƭƳŀǊƪǘ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ 

ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜǘΦ CŜǎǘƭƛŎƘŜ .ŜƭŜǳŎƘπ

ǘǳƴƎΣ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ {ǘŅƴŘŜ 

ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ YǀǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 

ƘŀƴŘƎŜŦŜǊǝƎǘŜƴ DŜǎŎƘŜƴƪƛŘŜŜƴ 

ƳŀŎƘŜƴ ŘŜƴ aŀǊƪǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜπ

ƭƛŜōǘŜƴ !ƴȊƛŜƘǳƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛƴ ŘŜǊ 

!ŘǾŜƴǘȊŜƛǘΦ 

5ƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴπ

ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛπ

ŎƘŜ DŅǎǘŜ ŀǳǎ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ǳƴŘ ¦ƳƎŜπ

ōǳƴƎ ǳƴŘ ƭŀŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ŜƛƴΣ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ȊǿŜƛ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ !ŘǾŜƴπ

ǘŀōŜƴŘŜ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 

5ŜǊ wŜƛƴŜǊƭǀǎ ƅƛŜǖǘ ǎƻȊƛŀƭ-ƪŀǊƛǘŀǝǾŜƴ 

½ǿŜŎƪŜƴ ȊǳΦ 

ϭ {ǘǀƭƭƴōŜǊƎŜǊ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 

!{±m {± [h{9b{¢9Lbτ{Ŝƪǘƛƻƴ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘ 

YƛƴŘŜǊǎƪƛƪǳǊǎ нлнт 

9ƛƴ CƛȄǇǳƴƪǘ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ 

ŘŜǎ !{±m {± Υ ±ƻƴ нΦ ōƛǎ пΦ WŅƴƴŜǊ 

нлнт ŬƴŘŜǘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǎƪƛπ

ƪǳǊǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ǳǊȊŜǊŀƭƳ ǎǘŀǧΦ 

5ŜǊ ōŜƭƛŜōǘŜ {ƪƛƪǳǊǎ ōƛŜǘŜǘ YƛƴŘŜǊƴ 

ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƘǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ŀǳŦ ŘŜƴ {ƪƛŜǊƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ ŜǊǎπ

ǘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƳ {ŎƘƴŜŜ Ȋǳ ǎŀƳπ

ƳŜƭƴ ƻŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ 9ǊƭŜǊƴǘŜǎ Ȋǳ ŦŜǎπ

ǝƎŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜǊ 

.ŜǘǊŜǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳŜǊ ǎǘŜπ

ƘŜƴ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƳ ²ƛƴǘŜǊπ

ǎǇƻǊǘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ǎƛŎƘŜǊŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ tƛǎπ

ǘŜ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ 

5ŜǊ YƛƴŘŜǊǎƪƛƪǳǊǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ 

ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘŜƴ .Ŝπ

ǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘŀƴƎŜōƻπ

ǘŜǎ ŘŜǎ {± [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 

5ƛŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ 

YǳǊǎŀōƭŀǳŦΣ YƻǎǘŜƴΣ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘŜƴ 

ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘ ȊǳǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜŎƘǘπ

ȊŜƛǝƎ ŀǳŦ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎǿŜōǎƛǘŜ 

ǿǿǿΦǎǾ-ƭƻǎŜƴǎǘŜƛƴΦŀǘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

5ŀǎ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǧŜŀƳ ŘŜǎ !{±m {± 

[ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎǎƪƛπ

ŦŀƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘǿǳŎƘǎǎƪƛŦŀƘπ

ǊŜǊ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘǊŜƛ ŜǊƭŜōƴƛǎǊŜƛŎƘŜ ¢ŀƎŜ 

ŀǳŦ ŘŜǊ ²ǳǊȊŜǊŀƭƳΦ 

ϭ {ǘǀƭƭƴōŜǊƎŜǊ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 



мо 

±9w9Lb9Φhw¢{[9.9b 

!{±m {± [h{9b{¢9Lbτ{Ŝƪǘƛƻƴ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘ 

!ƪǘƛƻƴ α²ƛƴǘŜǊŦƛǘά нлнс 

!ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘ ŘŜǊ !{±m {± 

[ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ōŜπ

ǿŅƘǊǘŜƴ α²ƛƴǘŜǊCƛǘά-tǊƻƎǊŀƳƳ ƛƴ 

ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴπ

ŘŜ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴΦ 5ŀǎ ŀōǿŜŎƘǎπ

ƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ 

YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜπ

ƴŜ ǳƴŘ ǎƻƭƭ Ƴƛǘ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎ-Σ 

LƴǘŜǊǾŀƭƭ- ǳƴŘ YǊŀƊǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǸǊ Ŝƛπ

ƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ǳƴŦŀƭƭŦǊŜƛŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ǎƻǊƎŜƴΦ 

5ŀǎ ōŜƭƛŜōǘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘǊŜƛ DǊǳǇǇŜƴ ŀƴƎŜπ

ōƻǘŜƴΦ 5ƛŜ ƧǸƴƎǎǘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭŀƴπ

ŦŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊƴ 

ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ ȊǿŜƛǘŜƴ 

YƭŀǎǎŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΣ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ 

ƳƻƴǘŀƎǎ Ǿƻƴ мсΦол ōƛǎ мтΦол ¦ƘǊΦ 

5ƛŜ ȊǿŜƛǘŜ DǊǳǇǇŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ 

ŘǊƛǧŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜǊǘŜƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƭŀǎπ

ǎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ōƛǎ ŘǊƛǧŜƴ 

YƭŀǎǎŜ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƳƻƴǘŀƎǎ Ǿƻƴ мтΦол ōƛǎ 

муΦол ¦ƘǊΦ 

9ƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ bŜǳŜǊǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

ƘŜǳŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ оΥ ²ŅƘǊŜƴŘ 

Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 

WŀƘǊŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƳ aƻƴǘŀƎ ǎǘŀǧƎŜπ

ŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘΣ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŀǳŦ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ ǾŜǊƭŜƎǘΦ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ŦǸǊ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀō ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƴ YƭŀǎǎŜ 

aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ǎƻǿƛŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 

ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ ŀō моΦ hƪǘƻōŜǊ нлнс ƧŜπ

ǿŜƛƭǎ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мтΦол ōƛǎ 

муΦол ¦ƘǊΦ 

aƛǘ ŘŜƳ ²ƛƴǘŜǊCƛǘ-!ƴƎŜōƻǘ ƳǀŎƘπ

ǘŜ Řŀǎ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǧŜŀƳ ŘŜǎ {± 

[ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛπ

ŎƘŜ CƛǘƴŜǎǎ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ŀƳ 

²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 5ƛŜ YǳǊǎŜ ōƛŜπ

ǘŜƴ ŜƛƴŜ ƛŘŜŀƭŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ {ƪƛ- ǳƴŘ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛπ

ǎƻƴ ǳƴŘ ŜǊŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ 

ƎǊƻǖŜǊ .ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘΦ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀō нрΦ {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎǿŜōǎƛǘŜ ƳǀƎπ

ƭƛŎƘΦ !ǳǎ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 

DǊǸƴŘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ±ŜǊŜƛƴǎπ

ƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ bƛŎƘǘƳƛǘπ

ƎƭƛŜŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 

.ŜƛǘǊƛǧ ȊǳƳ ±ŜǊŜƛƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƳ !ƴπ

ƎŜōƻǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ  

5ŀǎ {±[-²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǧŜŀƳ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ 

ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 

IŜǊōǎǘ ϧ ²ƛƴǘŜǊΗ 

ϭ {ǘǀƭƭƴōŜǊƎŜǊ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 

!{±m {± [h{9b{¢9Lbτ{Ŝƪǘƛƻƴ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘ 

{ƪƛōŀǎŀǊτнлΦκнмΦммΦнлнс 

²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ŀǳŦƎŜπ

ǇŀǎǎǘΥ 5ŜǊ !{±m {± [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ 

ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ǎŜƛƴŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ {ƪƛōŀǎŀǊ ƛƳ 

tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴΦ !Ƴ нлΦ 

ǳƴŘ нмΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнс ƘŀōŜƴ 

.ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŘƛŜ 

DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ƎŜōǊŀǳŎƘǘŜ ²ƛƴǘŜǊπ

ǎǇƻǊǘŀǊǝƪŜƭ Ȋǳ ƎǸƴǎǝƎŜƴ tǊŜƛǎŜƴ 

Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴ ƻŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ȊǳƳ ±ŜǊπ

ƪŀǳŦ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ 

5ŜǊ {ƪƛōŀǎŀǊ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ ƛŘŜŀƭŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Ǝǳǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ {ƪƛΣ 

{ƴƻǿōƻŀǊŘǎΣ {ƪƛǎŎƘǳƘŜΣ IŜƭƳŜ 

ƻŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊōŜƪƭŜƛŘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊȊǳπ

ƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ 

ƛƴ ŘƛŜ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛπ

ǎƻƴ Ȋǳ ǎǘŀǊǘŜƴΦ  

½ǳƳ ±ŜǊƪŀǳŦ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎŀǳōŜǊŜ ǳƴŘ 

ŦǳƴƪǝƻƴǎǘǸŎƘǝƎŜ !ǊǝƪŜƭΦ 

CǸǊ ±ŜǊƪŅǳŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƪŅǳŦŜǊ 

ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƘǊŜ ²ŀπ

ǊŜƴ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мфΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

Ǿƻƴ мтΦлл ōƛǎ нлΦлл ¦ƘǊΣ ǎƻǿƛŜ ŀƳ 

CǊŜƛǘŀƎΣ нлΦ bƻǾŜƳōŜǊ Ǿƻƴ лфΦлл 

ōƛǎ ммΦол ¦ƘǊ ŀƴȊǳƭƛŜŦŜǊƴΦ 5ƛŜ .Ŝπ

ŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ ōŜǘǊŅƎǘ ȊǿŜƛ 

9ǳǊƻ ǇǊƻ ±ŜǊƪŅǳŦŜǊƛƴ ōȊǿΦ ±ŜǊƪŅǳπ

ŦŜǊΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƎŜƘŜƴ нл tǊƻȊŜƴǘ 

ŘŜǎ ±ŜǊƪŀǳŦǎŜǊƭǀǎŜǎ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘŜǊΦ bƛŎƘǘ ǾŜǊƪŀǳƊŜ !ǊǝƪŜƭ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ нмΦ bƻǾŜƳōŜǊ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ммΦлл ǳƴŘ мнΦлл ¦ƘǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŀǳŦ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 

CǊŜƛǘŀƎΣ нлΦ bƻǾŜƳōŜǊ Ǿƻƴ мтΦлл ōƛǎ 

мфΦол ¦ƘǊ ǎƻǿƛŜ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ нмΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ Ǿƻƴ уΦол ōƛǎ млΦлл ¦ƘǊ ƛƳ 

tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ǎǘŀǧΦ hǊƎŀπ

ƴƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǾƻƳ 

!{±m {± [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .Ŝǎǳπ

ŎƘŜǊ ŦǊŜǳǘ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦǎǘŀƎŜƴ 

Ƴƛǘ wŀǘ ǳƴŘ ¢ŀǘ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ ǎǘŜƘǘΦ 

ϭ {ǘǀƭƭƴōŜǊƎŜǊ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 



мп 

DǊƻǖŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ 

ǎŜƭǘŜƴ Ǿƻƴ ƘŜǳǘŜ ŀǳŦ ƳƻǊƎŜƴΦ {ƛŜ 

ǿŀŎƘǎŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧΣ ŀǳǎ 

ǾƛŜƭŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ LŘŜŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜƳ 

aǳǘΣ bŜǳŜǎ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴ ς ǳƴŘ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳǎ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ {ŎƘǳπ

ƭŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

¦Ƴǎƻ ƳŜƘǊ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎπ

ǎŎƘǳƭŜ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴΣ ƴŀŎƘ ŘǊŜƛ WŀƘπ

ǊŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ {ŎƘǳƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎπ

ŀǊōŜƛǘ Řŀǎ DǸǘŜǎƛŜƎŜƭ αDŜǎǳƴŘŜ 

{ŎƘǳƭŜά Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘπ

ƴǳƴƎ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ DǊǳƴŘ 

ȊǳǊ CǊŜǳŘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜ 

ǎŎƘǀƴŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ²ŜƎΣ 

ŘŜƴ YƛƴŘŜǊΣ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴΣ 9ƭǘŜǊƴ 

ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ tŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

tŀǊǘƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƎŀƴƎŜƴ 

ǎƛƴŘΦ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 

.ŜǿŜƎǳƴƎΦ ²ŀǎ ōǊŀǳŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊΣ 

ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǿƻƘƭπ

ŦǸƘƭŜƴΣ ƎŜǊƴŜ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ǝǳǘ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴΚ 

5ƛŜǎŜ CǊŀƎŜ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴπ

ƎŜƴŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ǊŀǎŎƘ ŘŜǳǘπ

ƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƛƳ {ŎƘǳƭŀƭƭπ

ǘŀƎ ǾƛŜƭŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ƘŀǘΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ 

ƎŜƘǀǊŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ {ǇƻǊǘ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ Řŀπ

ȊǳΦ 9ōŜƴǎƻ ǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ Řŀǎ 

ǎƻȊƛŀƭŜ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΣ Řŀǎ ǇǎȅŎƘƛπ

ǎŎƘŜ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴΣ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ȊǳǊ 9ǊƘƻƭǳƴƎΣ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 

ŜƛƎŜƴŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ [ŜǊπ

ƴǳƳƎŜōǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǎƛŎƘ 

ƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ŦǸƘπ

ƭŜƴΦ 

{/I¦[9ΦYLD!Φ.L[5¦bD 

±h[Y{{/I¦[9 

±{ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ŜǊƘŅƭǘ Řŀǎ DǸǘŜǎƛŜƎŜƭ αDŜǎǳƴŘŜ {ŎƘǳƭŜά  

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǎπ

Ƙŀƭō ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƛ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tǊƻπ

ƧŜƪǧŀƎŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ 

ǿŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ŜǎΣ ǎƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 

ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŀƭƭπ

ǘŀƎ ŜƛƴƅƛŜǖŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

{ƻ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘπ

ǊŜƴ ǾƛŜƭŜǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ŜǊπ

ǇǊƻōǘ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ŦŜǎǘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ {ŎƘǳƭπ

ƭŜōŜƴǎΦ 

IƛƴǘŜǊ ŘŜƳ DǸǘŜǎƛŜƎŜƭ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴπ

ȊŅƘƭƛƎŜ ƪƭŜƛƴŜ {ŎƘǊƛǧŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ 

DŀƴȊŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

aŀƴŎƘŜǎ ǿǳǊŘŜ ƴŜǳ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΣ 

ŀƴŘŜǊŜǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ bƛŎƘǘ 

ƧŜŘŜ LŘŜŜ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘŜ ōŜƛƳ ŜǊǎπ

ǘŜƴ ±ŜǊǎǳŎƘΦ aŀƴŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ƻŘŜǊ 

ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƴŜǳ ƎŜŘŀŎƘǘΦ DŜƴŀǳ 

ŘŀǊƛƴ ƭƛŜƎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ 

²ŜǊǘ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΥ {ŎƘǳπ

ƭŜ ōƭŜƛōǘ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎΦ 

5ŀōŜƛ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƴƛŜ ŘŀǊǳƳΣ ƳǀƎπ

ƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ tǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ 

ǎŀƳƳŜƭƴΦ ±ƛŜƭƳŜƘǊ ǿƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎŎƘŀũŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭπ

ǝƎ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 

ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ȊǳƎǳǘŜƪƻƳƳŜƴΦ 

IŜǳǘŜ ƎŜƘǀǊŜƴ ǾƛŜƭŜ 5ƛƴƎŜ ƎŀƴȊ 

ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ 

{ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ 

ƴƻŎƘ ŜƛƴȊŜƭƴŜ LŘŜŜƴ ǿŀǊŜƴΦ .ŜǿŜπ

ƎǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƳ ¢ǳǊƴǎŀŀƭ 

ǎǘŀǧΦ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ƛƳ {ŀŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ōŜƛ CŜǎǘŜƴΦ ¦ƴŘ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ 

ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǘǳƴŘŜ ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ 

DŜǎǳƴŘŜ {ŎƘǳƭŜ ǿƛǊŘ ŘƻǊǘ ƭŜōŜƴπ

ŘƛƎΣ ǿƻ YƛƴŘŜǊ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ŜǊƭŜōŜƴ 

ŘǸǊŦŜƴΣ Řŀǎǎ [ŜǊƴŜƴΣ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜƘǀǊŜƴΦ 

5ŀǎ DǸǘŜǎƛŜƎŜƭ ƛǎǘ ƪŜƛƴ {ŎƘƭǳǎǎπ

ǇǳƴƪǘΦ CǸǊ ǳƴǎ ƛǎǘ ǎƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ǿŜƴƛπ

ƎŜǊ Ŝƛƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŀƭǎ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ŜƛƴŜ 

9ǊƳǳǝƎǳƴƎΣ ǳƴǎŜǊŜƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭŀπ

ƎŜƴŜƴ ²ŜƎ ǿŜƛǘŜǊȊǳƎŜƘŜƴΦ 

5Ŝƴƴ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŜ ƛǎǘ ƴƛŜƳŀƭǎ 

αŦŜǊǝƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘάΦ 

YƛƴŘŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘΦ DŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀƊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘΦ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴπ

ƎŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘΦ ¦ƴŘ ŘŀƳƛǘ 

Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ {ŎƘǳƭŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŀǎ YƛƴŘŜǊ 

ƘŜǳǘŜ ōǊŀǳŎƘŜƴΣ ǳƳ ƳƻǊƎŜƴ 

ǎŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘΣ ƎŜǎǳƴŘ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘπ

ǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ŜƎ 

ƎŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ŀǎ DǸǘŜǎƛŜƎŜƭ αDŜǎǳƴŘŜ {ŎƘǳƭŜά 

ƳŀŎƘǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ǎƛŎƘǘōŀǊΣ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜƴ 

ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ƛǎǘΦ 

5ŀǊŀǳŦ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎǘƻƭȊ ς ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘπ

ȊŜƛǝƎ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ŀǳŦ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ƴƻŎƘ 

ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŘŀǊŦΦ 

5Ŝƴƴ ǳƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ōƭŜƛōǘ ŘŀǎǎŜƭōŜΥ 

9ƛƴŜ {ŎƘǳƭŜ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƭŜǊƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ōŜπ

ǿŜƎŜƴΣ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΣ 

ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭπ

ƭŜƳ ƎŜǊƴŜ ǎŜƛƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 

ϭ 5ƛǊΦ !ǎŎƘŀǳŜǊ aŜƭŀƴƛŜ 



мр 

²ŜǊ Řŀǎ {ŀƳǎ όCƛƎǳǊ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ Yƛƴπ

ŘŜǊōǳŎƘǊŜƛƘŜύ ƪŜƴƴǘΣ ǿŜƛǖΥ 

²ǳƴǎŎƘǇǳƴƪǘŜ ǎƛƴŘ Ŝǘǿŀǎ ƎŀƴȊ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜǎΦ aŀƴ Ƴǳǎǎ Ǝǳǘ ǸōŜǊƭŜπ

ƎŜƴΣ ǿƻŦǸǊ Ƴŀƴ ǎƛŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

½ǳƳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ 

ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜŦǊŀƎǘΥ ²ŀǎ 

ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǿǸƴπ

ǎŎƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ²ǳƴǎŎƘπ

ǇǳƴƪǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƘŅǧŜƴΚ 

9ƛƴŜƴ ²ǳƴǎŎƘǇǳƴƪǘ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ 

ŦǸǊ bŜǳƎƛŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ς ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ 

CǊŀƎŜƴΣ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘŜ 9ƴǘŘŜπ

ŎƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ aǳǘΣ 5ƛƴƎŜƴ ŀǳŦ 

ŘŜƴ DǊǳƴŘ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ 

9ƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŦǸǊ CǊŜǳŘŜ ŀƳ [ŜǊπ

ƴŜƴΦ 5Ŝƴƴ {ŎƘǳƭŜ ŘŀǊŦ Ŝƛƴ hǊǘ ǎŜƛƴΣ 

ŀƴ ŘŜƳ ƎŜŦƻǊǎŎƘǘΣ ƎŜƭŜǎŜƴΣ ƎŜπ

ǊŜŎƘƴŜǘΣ ƳǳǎƛȊƛŜǊǘΣ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊǘΣ 

ōŜǿŜƎǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƘŜǊȊƘŀƊ ƎŜƭŀŎƘǘ 

ǿƛǊŘΦ 

9ƛƴ ²ǳƴǎŎƘǇǳƴƪǘ ǿŅǊŜ ŦǸǊ aǳǘ 

ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘΥ ŦǸǊ ŘŜƴ aǳǘΣ Ŝǘǿŀǎ 

bŜǳŜǎ Ȋǳ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ CŜƘƭŜǊ Ƴŀπ

ŎƘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 

α5ŀǎ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘΗά ƴƛŎƘǘ 

ŀǳŦȊǳƎŜōŜƴΦ 

DŀƴȊ ōŜǎǝƳƳǘ ōǊŅǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛπ

ƴŜƴ ²ǳƴǎŎƘǇǳƴƪǘ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ 

ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ 

ǎǇǸǊǘΥ LŎƘ ƎŜƘǀǊŜ ŘŀȊǳΦ LŎƘ ǿŜǊŘŜ 

ƎŜǎŜƘŜƴΦ LŎƘ ƪŀƴƴ Ŝǘǿŀǎ ōŜƛǘǊŀπ

ƎŜƴΦ 

¦ƴŘ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǊƻǖŜƴ 

²ǳƴǎŎƘǇǳƴƪǘ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘŀŦǸǊ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ 

YƛƴŘ ǎŜƛƴ ŘǸǊŦŜƴ ς Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ¢ŀƭŜƴǘŜƴΣ ƛƘǊŜƳ .Ŝπ

{/I¦[9ΦYLD!Φ.L[5¦bD 

±h[Y{{/I¦[9 

²ǳƴǎŎƘǇǳƴƪǘŜ Ȋǳ {ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ  

ǿŜƎǳƴƎǎŘǊŀƴƎΣ ƛƘǊŜǊ CŀƴǘŀǎƛŜΣ ƛƘπ

ǊŜƴ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ ƳŀƴŎƘƳŀƭ 

ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ 

LŘŜŜƴΦ 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀƴ 

ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ƛƴ Řŀǎ 

ƴŜǳŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳπ

Ŝƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ CƻǊǎŎƘŜƴ 

ǳƴŘ 9ƴǘŘŜŎƪŜƴΣ ŀǳŦ aǳǎƛƪ ǳƴŘ 

.ŜǿŜƎǳƴƎΣ ŀǳŦ .ǸŎƘŜǊ ǳƴŘ DŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ 

ƪƭŜƛƴŜ aƻƳŜƴǘŜΣ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ hǊǘ ƳŀŎƘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊ 

ƎŜǊƴŜ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ǿŀŎƘǎŜƴΦ 

¦ƴŘ ǿŜƴƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ 

²ǳƴǎŎƘǇǳƴƪǘ ǸōǊƛƎ ǿŅǊŜΚ 

5Ŝƴ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŪŜōŜƴΦ 

5Ŝƴƴ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ 

ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘƛŜǎŜǎ 

{ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ ŀƭƭŜǊōŜǎǘŜ 

LŘŜŜ ŘŀŦǸǊ ƘŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

ϭ 5ƛǊΦ !ǎŎƘŀǳŜǊ aŜƭŀƴƛŜ 



мс 

{Ŝƛǘ Wǳƴƛ нлнс ŘŀǊŦ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ǸŎƘŜπ

ǊŜƛ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜπ

ǊŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǊŜǳŜƴΥ ŘƛŜ vǳŀƭƛπ

ǘŅǘǎōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ 

.ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎŀǊōŜƛǘΦ  

9ǎ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ŜƛƴŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ !ǳǎȊŜƛŎƘπ

ƴǳƴƎΣ ŘƛŜ Řŀǎ 9ǊŦǸƭƭŜƴ ƘƻƘŜǊ {ǘŀƴπ

ŘŀǊŘǎ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ aŜŘƛŜƴŀƴπ

ƎŜōƻǘΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ {ŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘ 

mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǘ 

ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ǳƴŘ 

ǎŎƘǀƴŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƴƎŀπ

ƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǎ ƎŜπ

ǎŀƳǘŜƴ .ǸŎƘŜǊŜƛǘŜŀƳǎΦ aƛǘ ǾƛŜƭ 

{/I¦[9ΦYLD!Φ.L[5¦bD 

.L.[Lh¢I9Y  

vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǎǘŅǘƛƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǸŎƘŜǊŜƛ 

IŜǊȊΣ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ŜƘπ

ǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŀŦǸǊ 

ƎŜǎƻǊƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ǸŎƘŜǊŜƛ Ŝƛƴ ƭŜπ

ōŜƴŘƛƎŜǊ hǊǘ ŦǸǊ .ǸŎƘŜǊΣ .ŜƎŜƎπ

ƴǳƴƎ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ōƭŜƛōǘΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ 

!ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎΦ {ƛŜ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 

ǳƴǎŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ƭƻƘƴǘ 

ǳƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǳƴǎΣ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 

Ƴƛǘ ǾƛŜƭ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 

[ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊ Řŀ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

ϭ 9ƛƴȊŜƴōŜǊƎŜǊ aŀǊƛŀ 

²Ŝƴƴ ƭŜƘƳǾŜǊǎŎƘƳƛŜǊǘŜ YƛƴŘŜǊ 

ŀƳ IŀǳǇǘǇƭŀǘȊ ǎǘƻƭȊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 

.ŀǳǎǘŜƛƴŜ ƛƘǊŜǎ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ ½ǳπ

ƪǳƴƊǎƘŀǳǎŜǎ ȊǳǊ {ŎƘŀǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ Ƴƛǘ {ƻƴƴŜƴπ

ƭƛŎƘǘ Cƻǘƻǎ ǳƴŘ ǾƻǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 

YǳǊȊŬƭƳŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ς Řŀƴƴ ƛǎǘ Ŝǎ 

ǿƛŜŘŜǊ ǎƻ ǿŜƛǘΥ ƛƴ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƧǳƴƎŜ aƛǘōǸǊƎŜǊΦƛƴƴƴŜƴ Ȋǳ 

{ŎƘƭŀǳŦǸŎƘǎŜƴ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘΦ 

!ǳŦ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŜǎ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪπ

ǎǘŜŀƳǎ Ƙŀǘ ŀƳ нуΦ Wǳƭƛ ƴŅƳƭƛŎƘ ŘƛŜ 

ƛƴ ƎŀƴȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜ 

YƛƴŘŜǊǳƴƛ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ 

Iŀƭǘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 

¦ƴŘ ƛƴ ǾƛŜǊ ŀǳǎƎŜōǳŎƘǘŜƴ ²ƻǊƪπ

ǎƘƻǇǎ ²ƛǎǎŜƴ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΣ YǊŜŀǝǾƛπ

ǘŅǘ ŀƴƎŜǊŜƎǘΣ bŜǳŜǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ 

ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜǎ ŀƴ {ŎƘǿŜƛǖ ƅƛŜǖŜƴ 

ƭŀǎǎŜƴΦ 

5Ŝƴ ƧǸƴƎǎǘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΦƛƴƴŜƴ 

ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜȄǘǊŀ ŦǸǊ ǎƛŜ ŀŘŀǇπ

ǝŜǊǘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ [ŜƘƳ ŀƭǎ ƎŜƴƛŀπ

ƭŜǊ .ŀǳǎǘƻũ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ǿƻǊǘπ

.L.[Lh¢I9Y  

{ŎƘƭŀǳŦǸŎƘǎŜ ŜǊƻōŜǊƴ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴτYƛƴŘŜǊǳƴƛ нлнс 

ǿǀǊǘƭƛŎƘ ȊǳƳ .Ŝ-DǊŜƛŦŜƴ ƴŀƘŜƎŜπ

ōǊŀŎƘǘΥ ¢ƻƴΣ {ŎƘƭǳũ ǳƴŘ {ŀƴŘ ǿǳǊπ

ŘŜ ŜǊǘŀǎǘŜǘΣ ŜǊǎŎƘǸǧŜƭǘΣ ǾŜǊƳŜƴƎǘ 

ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƭǎ [ŜƘƳ Ȋǳ ½ƛŜπ

ƎŜƭƴΣ CƛƎǳǊŜƴ ƻŘŜǊ DŜŦŅǖŜƴ ǾŜǊπ

ōŀǳǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ 

IŀǳǎŜ ƴŜƘƳŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ 

5ƛŜ aƛǧŜƭǎǘǳŦŜ ŜǊǎŎƘǳŦ ƳƛǘƘƛƭŦŜ 

ŘŜǊ {ƻƴƴŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ bŀǘǳǊπ

ōƛƭŘŜǊΣ ƪƻƴƴǘŜ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛπ

ŎƘŜƴ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ {ǘŜƳǇŜƭǘŜŎƘƴƛπ

ƪŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀƳ 

9ƴŘŜ ŘŜǎ YǳǊǎŜǎ ǿŀƘǊŜ YǳƴǎǘǿŜǊπ

ƪŜ ǳƴŘ ōŜŘǊǳŎƪǘŜ ¢-{ƘƛǊǘǎ ƳƛǘƴŜƘπ

ƳŜƴΦ 

hƘƴŜ YŀƳŜǊŀ ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛπ

ŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ ²ŜǊƪŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

{ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƪǊŜƛŜǊǘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΦ 

5ŀŦǸǊ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ŀōŜǊ ƻƘƴŜ ƎǊƻǖŜ 

ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ ǳƴŘ ƎŅƴȊƭƛŎƘ 

ƻƘƴŜ .ǳŘƎŜǘ ƪǊŜŀǝǾŜ YǳǊȊŬƭƳŜΣ 

ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¢ǊƛŎƪǎ ǳƴŘ 

Řŀǎ {ŎƘƴŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ ±ƛŘŜƻǎ ƭŜǊƴǘŜƴ 

ς ǳƴŘ ǎƻ ƛƘǊ ŜƛƎŜƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛπ

ǎƛŜǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

wƛŎƘǝƎ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƴŜƘƳŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 

ŘŜǎ CƭŀƎ Cƻƻǘōŀƭƭ-²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǾƛŜƭπ

ƭŜƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜƛǖƴŀǎǎŜ {ƘƛǊǘǎΦ LƳ 

YƻǇŦ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴ ǳƳ ŘŜƴ 

{ǇŀǖΣ ŘŜƴ Ƴŀƴ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ aŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊǎǎǇƻǊǘ ƘŀōŜƴ ƪŀƴƴ - ōŜƛ ŘŜƳ 

ŘŜǊ DŜƎƴŜǊ ƴƛŎƘǘ Ŝǘǿŀ ŀƴƎŜǊŜƳπ

ǇŜƭǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƘƳ ŜƭŜƎŀƴǘ ŘƛŜ CƭŀƎπ

ƎŜ ƎŜȊƻƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

²ƛǊ ǾƻƳ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎǘŜŀƳ ōƭƛŎƪŜƴ 

ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ŀǳŦ 

ŘƛŜǎŜƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ ¢ŀƎ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ 

ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 

Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴΦ 

ϭ YǊƻǇƛǳƴƛƪ aŀǊƛŀ 



мт 

{/I¦[9ΦYLD!Φ.L[5¦bD 

.L.[Lh¢I9Y 

5ŀǎ ǿŀǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊǳƴƛ нлнсτƛƴ .ƛƭŘŜǊƴ 

9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ aǸƭƭŀōπ

ŦǳƘǊ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ bŜǿǎ ŀǳǎ LƘǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ƛƴƪƭΦ ŘŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƳǘǎǘŀŦŜƭΦ 

.ŜǉǳŜƳ ŀǳŦ LƘǊŜƳ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ 9ƛƴŦŀŎƘ 

ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ !ǇǇ ƘŜǊǳƴǘŜǊƭŀŘŜƴΣ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ 

ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ ǳƴŘ ƭƻǎ ƎŜƘǘΩǎΗ 



му 



нп 



нп 


