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.ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜΥ 

aƻƴǘŀƎ луΦллτмнΦлл 

5ƛŜƴǎǘŀƎ луΦллτмнΦлл 

aƛǧǿƻŎƘ луΦллτмнΦлл 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ луΦллτмнΦлл 

                         мпΦллτмуΦлл 

CǊŜƛǘŀƎ  луΦллτмнΦлл  

 

9ǊǊŜƛŎƘōŀǊ ŦǸǊ {ƛŜ ǳƴǘŜǊΥ 

9ƛǎŜƴǎǘǊŀǖŜ прΣ ппсл [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ 
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mDY .ŜǊŀǘǳƴƎ ŀƳ !ƳǘΥ 

ƧŜŘŜƴ мΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ κaƻƴŀǘ 



н 
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5ƛŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǎƛƴŘ ǾƻǊōŜƛΣ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭǘŀǎŎƘŜ ƛǎǘ ƎŜǇŀŎƪǘΣ ǳƴŘ ŘŜǊ 
²ŜŎƪŜǊ ƪƭƛƴƎŜƭǘ ǿƛŜŘŜǊ ŦǊǸƘŜǊΦ CǸǊ 
ǾƛŜƭŜ ǿŀǊ ŘŜǊ {ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ Ŝƛƴ ŀǳŦπ
ǊŜƎŜƴŘŜǊ aƻƳŜƴǘΦ CǸǊ ŀƭƭŜ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜ ±ƻǊǎƛŎƘǘ ŀƴƎŜǎŀƎǘΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ 
YƭŜƛƴǎǘŜƴ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ Ȋǳ 
ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 

 

5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊ- ǳƴŘ YŀƴŀƭōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ 
ƛƳ 5ǸǊƴōŜǊƎ ǎƛƴŘ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜƳ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎΦ 5ƛŜ IŀǳǎǇǳƳǇǿŜǊƪŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ ǸōŜǊƎŜōŜƴ 
ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ DǊǳƴŘǾŜǊǎƻǊπ
ƎǳƴƎ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊπ
ƎǳƴƎ ŘŜǊ !ōǿŅǎǎŜǊ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

5ƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ Yŀƴŀƭōŀǳ ǾŜǊǳǊπ
ǎŀŎƘǘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǎŎƘŅŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ Ƴƛǘ {ŎƘƻǧŜǊ ǾŜǊπ
ŦǸƭƭǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ŜǘȊǳƴƎ ƛƳ 
CǊǸƘƧŀƘǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ {ǘǊŀǖŜ ƴŜǳ ŀǎπ
ǇƘŀƭǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

5ƛŜ Yŀƴŀƭ- ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ 
ŦǸǊ ŘŜƴ DǊƻǖŀǳǿŜƎ ǿŜǊŘŜƴ ǳƳƎŜπ
ƘŜƴŘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ǳƳ ǎƛŜ ŀƭǎ 
bŅŎƘǎǘŜǎ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ōǊƛƴπ
ƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

²ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴŘŜǊƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 
αIŀƭƭŜƴōŀŘ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴά ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜǎǳōǎǘŀƴȊŀƴŀƭȅǎŜ 
ǾƻƭƭƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΣ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ½ŀƘƭŜƴ ƛƳ .ƭŀǩƴƴŜǊŜƴ 
ƴŀŎƘȊǳƭŜǎŜƴΦ  

5ŀ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ǸōŜǊ ŜƛƴŜ .ŜȊƛǊƪǎƭǀǎǳƴƎ ǿƛŜ ǾƻƳ 
[ŀƴŘ hm ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǎŜƘǊ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜƴ {ƛǘǳπ
ŀǝƻƴ ŀƭƭŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ 
ŜǊǿŜƛǎǘΣ ƛǎǘ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ƴƛŎƘǘ ŀōȊǳπ
ǎŜƘŜƴΣ ǿŀƴƴ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖπ
ƴŀƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 
±ŀǊƛŀƴǘŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ ǾƻǊ ŘŜƳ bŀƎŜƭπ
ǎŎƘƳƛŜŘǎƻƴƴǘŀƎ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎŜǊ ƴŜǳπ
Ŝǎ YƻƳƳŀƴŘƻŦŀƘǊȊŜǳƎ ŘŜǊ CǊŜƛπ
ǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ 
ƻŶȊƛŜƭƭ ƛƴ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ LŎƘ 
ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊƪŀƳŜǊŀπ
ŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ -ƪŀƳŜǊŀŘŜƴ ǾƛŜƭ DƭǸŎƪ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊŦŀƘǊȊŜǳƎ 
ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ǳƴŦŀƭƭŦǊŜƛŜ 
CŀƘǊǘΦ 

5ŜǊ bŀƎŜƭǎŎƘƳƛŜŘǎƻƴƴǘŀƎ ōŜƛ 
ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ǿŀǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎΦ 5ŀƴƪ ƎŜōǸƘǊǘ ŘŜƳ YǳƭǘǳǊπ
ǾŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ 
±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊŜƴΣ ŘƛŜ 
ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

 

.Ŝƛ ŘŜǊ мл-WŀƘǊŜǎ-CŜƛŜǊ ŘŜǊ {ƪǳƭǇπ
ǘǳǊ α!ƭƭŜǎ ƭŜōǘά Ǿƻƴ YƻƴǎǳƭŜƴǘ IǊΦ 
DǸƴǘƘŜǊ YŀƭǘŜƴŜŎƪŜǊΣ όōŜƛƳ ±ƻǊπ
ǎƻǊƎŜȊŜƴǘǊǳƳ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴύ ǿǳǊŘŜ 
ŘƛŜǎŜ ŀƳ нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ŀƭǎ DŜπ
ǎŎƘŜƴƪ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŘŜǊ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǳƴŘ ŘŜƳ 
aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
aƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ CŜƛŜǊΦ 

 

!Ƴ ноΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 
±{-5ƛǊŜƪǘƻǊƛƴ aŜƭŀƴƛŜ !ǎŎƘŀǳŜǊ 
ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭ hōŜǊǎŎƘǳƭǊŀǘ ŦǸǊ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ [ŀƴŘƘŀǳǎ hm 
Ǿƻƴ [I ¢ƘƻƳŀǎ {ǘŜƭȊŜǊ ǳƴŘ .ƛƭπ
ŘǳƴƎǎŘƛǊŜƪǘƻǊ aŀƎΦ 5ǊΦ !ƭŦǊŜŘ 
YƭŀƳǇŦŜǊ ƛƳ bŀƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ .ǳƴπ
ŘŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ LŎƘ ƎǊŀπ
ǘǳƭƛŜǊŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎΦ 

 

±ƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ 
ƛƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ŜǊπ
ǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
IŜǊōǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴƎŜǎŀƎǘΦ 

 

[L9.9 [h{9b{¢9Lb9wLbb9bΣ 
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5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ αwǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ .ǳǊƎάΣ 
ŘƛŜ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ DǊƻǖŀǊǝƎŜǎ ƎŜπ
ƭŜƛǎǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ƭŀŘŜƴ ȊǳƳ !ōπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ aƛŎƘŀŜƭƛπ
ƳŜǎǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǳǊƎ ŜƛƴΦ 

½ǳƳ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜǊǘŀƎ ŀƳ 
нсΦ hƪǘƻōŜǊΣ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ ŘŜƳ 
{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ŘŜƳ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ 
[ƻǎŜƴǎǘŜƛƴΣ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

5ƛŜ .ǳǊƎǎǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ 
ƛƘǊ .ŜǎǘŜǎ ōŜƛƳ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪ α²ƻ 
ȊǳǊ IǀƭƭŜ ƎŜƘǘΩǎ ȊǳƳ IƛƳƳŜƭά ƎŜπ
ōŜƴΦ  

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 
IŜǊōǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ 
[ƻǎŜƴǎǘŜƛƴΦ 

 

 

9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
[ŜƻǇƻƭŘ !ǊǘƘƻŦŜǊ 

²hw¢ 59{ 
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9ƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ²ƛŘƳǳƴƎ 
ŀǳŦ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ офκмΣ YD пфомн 
Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜǊ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǝπ
ƎŜƴ DǊǸƴƭŀƴŘƅŅŎƘŜ ŀƭǎ ²ƻƘƴƭŀƴŘ 
Ƴƛǘ {ŎƘǳǘȊȊƻƴŜ {tм όbǳǊ bŜōŜƴƎŜπ
ōŅǳŘŜ ŜǊƭŀǳōǘύΣ ǎƻǿƛŜ {tн 
ό¢ǳƴƴŜƭǎŎƘǳǘȊȊƻƴŜύΣ ƎŜǿƛŘƳŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ  

5ŜǊ  tƭŀƴ ǿƛǊŘ ƴǳƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŀŎƘπ
ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ hm ƎŜπ
ǇǊǸƊΦ 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ 
ƪŀƴƴ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜǎƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘƛŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎπ
ǎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

C[&/I9b²L5a¦bD 

9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ C[²t рΦмо 
LbChwa!¢Lhb{Cw9LI9L¢{D9{9¢½ 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

aƛǘ мΦфΦнлнр ƛǎǘ Řŀǎ ƴŜǳŜ LƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴǎŦǊŜƛƘŜƛǘǎƎŜǎŜǘȊ όLCDύ ƛƴ YǊŀƊ 
ƎŜǘǊŜǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ Řŀǎ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ 
!ƳǘǎƎŜƘŜƛƳƴƛǎ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŜǊπ
ǎŜǘȊǘΦ 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ǿŀƭǘǳƴƎ ǎŜƘǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜƴ &ƴπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 
ƳŜƘǊŜǊŜ .ŜƎƭŜƛǘƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŀȊǳ 
ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

{ƻ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘōŜπ
ǘǊƛŜōǎƻǊŘƴǳƴƎ όŜƛƴŜ !Ǌǘ ƛƴǘŜǊƴŜǊ 
[ŜƛǜŀŘŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ 
Ȋǳ ǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴ ƛǎǘύ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴπ
ƎŜƴ ŘŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŦǊŜƛƘŜƛǘǎƎŜπ
ǎŜǘȊǘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ǿǳǊπ
ŘŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ !ǳǎƪǳƴƊǎǊŜŎƘǘ ŦǸǊ 
ŘƛǾŜǊǎŜ !ƴŦǊŀƎŜƴ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ǌŀǘ ŀǳŦ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǸōŜǊǘǊŀπ

ƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘΣ 
ōƛƴƴŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ п ²ƻŎƘŜƴŦǊƛǎǘΣ 
ŜǊƭŜŘƛƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

YƻƴƪǊŜǘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘŀōŜƛ ǳƳ !ǳǎπ
ƪǸƴƊŜ ŘƛŜ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎπ
ǎŜ ƭƛŜƎŜƴ όȊ. DǳǘŀŎƘǘŜƴΣ ŀƭƭƎΦ ±ŜǊπ
ǘǊŅƎŜύΣ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ 
DŜƘŜƛƳƘŀƭǘǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊƭƛŜπ
ƎŜƴΦ  

5ƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ 
ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƳǘǎǘŀŦŜƭ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴΣ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ 
ŀǳŦ ǿǿǿΦǊƛǎΦōƪŀΦƎǾΦŀǘ ŀōǊǳŧŀǊΦ 

LbCh{Φ!a¢[L/I9{ 

9ƛƴǎǝƳƳƛƎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 
DŜǎǘŀǧǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘƛŜ 
±ŜǊƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎπ
ǊƻƘǊŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ {ŎƘŀŎƘǘŜǎ ŀǳŦ ŘŜƳ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ Dǳǘ bǊΦ  мсснκнΣ YD 
{ǝŜŘŜƭǎōŀŎƘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ  

5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ŘƛŜƴǘ ŘŜƳ 
{ŎƘǳǘȊ ŜƛƴŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ 
ōŜƛ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŀŦǸǊ ȊǳǊ DŅƴπ
ȊŜ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƎŜπ
ǘǊŀƎŜƴΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊǘŜƛƭǘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ 
DŜǎǘŀǧǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎ Řŀǎ wŜŎƘǘΣ ŘƛŜ 
[ŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ Dǳǘ 
Ȋǳ ǾŜǊƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘƻǊǘ Ȋǳ ōŜƭŀǎǎŜƴΦ 
9ƛƴŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ 5ǊƛǧŜǊ ƛǎǘ 
ŘŀŘǳǊŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ  

D9{¢!¢¢¦bD 

9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ {ŎƘŀŎƘǘ ȊǳǊ 
9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎ 
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.ŜǎŎƘƭǳǎǎ «ōŜǊƎŀōŜǾŜǊǘǊŅƎŜ tǳƳǇǿŜǊƪŜ 

.ŀǳŦƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘ ƛƳ ½ŜƛǘǇƭŀƴ 

9ƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 
«ōŜǊƎŀōŜǾŜǊǘǊŀƎ ŦǸǊ ƧŜƴŜ Iŀǳǎπ
ǇǳƳǇǿŜǊƪŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
[ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ 
ȊǳǊ !ōǿŀǎǎŜǊŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 5ǸǊƴπ
ōŜǊƎΣ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ƘŀǘΦ 

5ƛŜǎŜ tǳƳǇǿŜǊƪŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍ ǳƴŘ 
ƎŜƘŜƴ Ƴƛǘ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ƛƴ Řŀǎ 
9ƛƎŜƴǘǳƳΣ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎπ
ǇƅƛŎƘǘΣ ŘŜǊ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ [ƛŜπ
ƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǸōŜǊΦ  

5ƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǎ .!мп 
ό9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ²ŀǎǎŜǊ ϧ Yŀƴŀƭ 
5ǸǊƴōŜǊƎύ ƭŀǳŦŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ǉƭŀƴπ
ƳŅǖƛƎ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ DǊŀōǳƴƎǎπ
ŀǊōŜƛǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀōƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ YǸƴŜǧŜ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎǎŦǸƘǊǳƴƎ 
ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ƴǳǊ ǇǊƻǾƛǎƻπ
ǊƛǎŎƘ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƳ ŜǘǿŀƛƎŜ 
{ŜǘȊǳƴƎŜƴ ŀōȊǳǿŀǊǘŜƴΦ Lƴ ǿŜƛǘŜπ
ǊŜǊ CƻƭƎŜ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ 
нлнс ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀπ
ǖŜ 5ǸǊƴōŜǊƎ ǾƻƭƭƅŅŎƘƛƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ƴŜǳŜƴ !ǎǇƘŀƭǘŘŜŎƪŜ ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ  

5ŀƳƛǘ ƪŀƴƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ DŜπ
ǎŀƳǘǇǊƻƧŜƪǘŜǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜ 
tǊƻōƭŜƳ ŘŜǎ ŘŜǎƻƭŀǘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴπ
ƪǀǊǇŜǊǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ōŜǊŜƛƴƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  



п 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƘŀǧŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǾƻƳ [ŀƴŘ hm 
ƎŜǿŅƘǊǘŜƴ {ƻƴŘŜǊŦǀǊŘŜǊǳƴƎΣ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ hm DŜƳŜƛƴŘŜŬƴŀƴȊπ
ȊǳǿŜƛǎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ 
9ƛƴƳŀƭŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōπ
ƎŜƘƻƭǘŜǊ .ǳƴŘŜǎƳƛǧŜƭΣ Ȋǳ ōŜǊŀǘŜƴ 
ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ  

5ƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ŘŀŦǸǊ ŀǳǎπ
ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ aƛǧŜƭƴ ƛƴ ŘŜǊ Iǀπ
ƘŜ Ǿƻƴ ϵ ммуΦрлл ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ 
нлнр ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ƴƻŎƘ ƻũŜƴŜ tǊƻπ
ƧŜƪǘŜ ŀǳǎȊǳŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ 
ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƳπ
ƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ IŅǊǘŜŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎ ǿŀǊ 
ŜƛƴŜ ½ǳŦǸƘǊǳƴƎ ȊǳƳ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ 
IŀǳǎƘŀƭǘ ƴƛŎƘǘ ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴŘ όǿƛǊ 
ƘŅǧŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜǊ aƛǧŜƭ 
ǾƻƳ [ŀƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴύΦ 

²ŜƛǘŜǊǎ ǿŀǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƎŜōƻǘŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ƛƴǾŜǎǝǾŜƴ Iŀǳǎπ
Ƙŀƭǘ ŀǳŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ±ƻǊƎŀōŜƴ 
ŘŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ǎƻǿŜƛǘ ǎǘŀōƛπ
ƭƛǎƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ ½ǿƛǎŎƘŜƴŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ YƻƴǘƻƪƻǊǊŜƴǘƪǊŜŘƛǘ 
ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ǳŎƘ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ½ƛŜƭ ǎŜƛƴΣ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 
ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ ±ŜǊƭŀǎǎŜƴ ŘŜǎ IŅǊǘŜπ
ŀǳǎƎƭŜƛŎƘŜǎΣ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ Řŀƴƴ ǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜǎǳƴŘ ŘŀȊǳǎǘŜƘŜƴΦ  

Cmw59w¦bD9b 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

I&w¢9!¦{D[9L/I Ҍ Yh{¢9b5w¦/Y 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ мΦ bŀŎƘǘǊŀƎǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎŜǎ нлнр 

5ƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bŀŎƘǘǊŀƎǎǾƻǊπ
ŀƴǎŎƘƭŀƎŜǎ ǿŀǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ Řŀ  
ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ǳƴƎŜǇƭŀƴǘŜ ½ǳǎŀǘȊŀǳŦπ
ǿŜƴŘǳƴƎŜƴτǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ŦǸǊ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭπ
ǘǳƴƎ ŘŜǎ IŀƭƭŜƴōŀŘōŜǘǊƛŜōŜǎτŜƛƴ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜǊ !ōƎŀƴƎΣ ŀƭǎ ōƛǎπ
ƘŜǊ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŀōȊŜƛŎƘƴŜǘŜΦ 

{ƻ ǎŎƘƭǳƎŜƴ ƘƛŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ 
YƻǎǘŜƴŀǳŦǿŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƻƳ [ŀƴŘ 
hm ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜ όǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ŀƭƭŜƛƴ ƎŜǘǊŀƎŜƴŜύ DŜōŅǳπ
ŘŜǎǳōǎǘŀƴȊŀƴŀƭȅǎŜ Ƴƛǘ ŎŀΦ ϵ пл¢ 
Ȋǳ .ǳŎƘŜΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ƳǳǎǎǘŜƴ ŦǸǊ 
!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ 
ŘŜǎ {ŀǳƴŀƻŦŜƴǎΣ ŘŜǊ /ƘƭƻǊƎŀǎπ
ǿŀǊƴŀƴƭŀƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ /ƘƭƻǊƎŀǎŘƻπ
ǎƛŜǊŀƴƭŀƎŜ ŜǘŎΦ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŜƛǘŜǊŜ 
Ŧŀǎǘ ϵ олΦллл ŀǳŦƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ .ŀŘ ǇƭŀƴƳŅǖƛƎ ŀƳ 
мΦфΦ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΦ   

½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ «ōŜǊπ
ǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ǿŀǊ ǎƻƳƛǘ ŀƴǎǘŜƭƭŜ 
ŜƛƴŜǎ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜƴ 
!ōƎŀƴƎŜǎ Ǿƻƴ ϵ омфΦолл ƴǳƴƳŜƘǊ 
Ŝƛƴ !ōƎŀƴƎ Ǿƻƴ Ŧŀǎǘ  
ϵ пллΦллл ȊǳǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ǾƻǊπ
ȊǳƭŜƎŜƴΦ 

¢ǊƻǘȊ ŜƛƴŜǎ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ YƻǎǘŜƴŘŜπ
ŎƪǳƴƎǎƎǊŀŘŜǎ ƛƳ IŀƭƭŜƴōŀŘ Ǿƻƴ 
ǸōŜǊ рл ҈ όоо ҈ ƳǸǎǎŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴύ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎ ŀōŜǊΣ ǘǊƻǘȊ 
ƳǸƴŘƭƛŎƘŜǊ ½ǳǎŀƎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƎŜπ
ǎǘŀǧŜǘΣ ŘƛŜǎŜ !ǳŦǿŅƴŘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ǾƻƳ IŀƭƭŜƴōŀŘ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘŜƴ aŜƘǊπ
ŜǊƭǀǎŜ Ȋǳ ōŜŘŜŎƪŜƴΦ {ŎƘƭǳǎǎŜƴŘπ
ƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ƴǳǊ ŜƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ 
!ōƎŀƴƎŜǎ Ǿƻƴ ϵ рΦплл ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΦ   

5ŜǊ wŜǎǘ ƳǳǎǎǘŜ ŀƴŘŜǊǿŜƛǝƎ Ŝƛƴπ
ƎŜǎǇŀǊǘΣ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƛƴǾŜǎǝǾŜƴ 
IŀǳǎƘŀƭǘ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ 
ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŎƘǿŅŎƘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
ƻƘƴŜƘƛƴ ƪŀǳƳ ƳŜƘǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 
!ƴǎǇŀǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜŘŜǳǘŜǘΦ  

 

tǊƻƧŜƪǘŀƴǎǇŀǊǳƴƎ 

CǸǊ ŘƛŜ !ƴǎǇŀǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ 
ǿǳǊŘŜ ǳƴǎ ƛƳ IŅǊǘŜŀǳǎƎƭŜƛŎƘ  Ŝƛƴ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘŜǊ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ тр¢ ȊǳŜǊπ
ƪŀƴƴǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ƅƛŜǖǘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ нлнсΣ 
ƛǎǘ ŀōŜǊ ŘǳǊŎƘ ƭŀǳŦŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 
ōŜǊŜƛǘǎ ōƛǎ aƛǧŜ нлнф ǾŜǊǇƭŀƴǘΦ 

{ƻƳƛǘ ǿƛǊŘ ŜǎΣ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ǳƴǾŜǊŅƴπ
ŘŜǊǘŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ [ŀƎŜΣ ǿƻƘƭ 
ŜǊǎǘ ŀō aƛǧŜ нлнф ǸōŜǊƘŀǳǇǘ 
ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪπ
ǘŀƴǎǇŀǊǳƴƎ ŦǸǊ b9¦9 tǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ 
ōŜƎƛƴƴŜƴΦ  

!ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ŀōŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎŜƘǊ 
ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ CǀǊŘŜǊǉǳƻǘŜ Ǿƻƴ ƴŀŎƘ 
ǿƛŜ ǾƻǊ ƴǳǊ оо҈ ƛǎǘ ŀƴ ŜƛƴŜ tƭŀπ
ƴǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ 
tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴΦ 

 

tǊƻƧŜƪǘǊŜƛƘǳƴƎ 

5ƛŜǎŜƳ ¦ƳǎǘŀƴŘ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ Ȋǳ 
αǾŜǊŘŀƴƪŜƴάΣ Řŀǎǎ ƛƳ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝπ
ƎŜƴ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴ όнлнрτнлнфύΣ ōƛǎ 
ŀǳŦ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ {ǘŜƛƴǎŎƘƭŀƎǎŎƘǳǘȊπ
ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƪŜƛƴ ŜƛƴȊƛƎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ōƛǎ 
нлол  ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƳŜƘǊ 
ŘŀǊǎǘŜƭƭōŀǊ ƛǎǘΦ  

5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŜƛƴŜƴ ŘŜ ŦŀŎǘƻ {ǝƭƭπ
ǎǘŀƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ hǊǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΗ 

[ŜŘƛƎƭƛŎƘ ²ŀǎǎŜǊ- ϧ YŀƴŀƭǇǊƻƧŜƪǘŜ 
ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜπ
ǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǸōŜǊ 5ŀǊƭŜƘŜƴ 
ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴōŜƛǘǊŅƎŜƴ ƴƻŎƘ 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ǿŀŎƘǎŜƴŘŜ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ōŜŦǊƛŜŘƛƎŜƴŘ ǎŜƛƴΦ 
±ƻǊ ŀƭƭŜƳ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ 
ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ DǊǳƴŘŀǳŦƎŀōŜƴΣ ǿƛŜ 
ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴŜǊƘŀƭǘΣ ƻŘŜǊ ŘŜǊ !ǳǎπ
ōŀǳ ǳƴǎŜǊŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴπ
ƎŜƴΣ ƛƴ !ƴƎǊƛũ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ  

!a¢[L/I9{ΦLbCh{ 

CǸǊ ŘŜƴ ƛƳ Wǳƴƛ нлнр ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜπ
ƴŜƴ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ ŘŜǎ {ǘŜƛƴǎŎƘƭŀƎπ
ǎŎƘǳǘȊŜǎ .ǳǊƎŦŜƭǎŜƴ όϵ мнΦрллύ 
ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ тр ҈ƛƎŜ {ƻƴŘŜǊŦǀǊŘŜπ
ǊǳƴƎ ǾƻƳ [ŀƴŘ hǀ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ 5ŜǊ 
ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴ 
ǿǳǊŘŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

CLb!b½L9w¦bD{t[!b 

²[± {ǘŜƛƴǎŎƘƭŀƎǎŎƘǳǘȊ 
.ǳǊƎŦŜƭǎŜƴ 



р 

I![[9b.!5 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜǎǳōǎǘŀƴȊŀƴŀƭȅǎŜ 
²ŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊƎŀƴƎǎǿŜƛǎŜ 

!Ƴ мтΦлтΦнлнр ǿǳǊŘŜ ŜƛƎŜƴǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ IŀƭƭŜƴōŀŘ Ŝƛƴ {ƻƴŘŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜƛƴōŜǊǳŦŜƴΦ 5ŀǊƛƴ ǿǳǊŘŜƴ ǇǊƛπ

ƳŅǊ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ DŜōŅǳŘŜǎǳōǎǘŀƴȊŀƴŀƭȅǎŜ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊπ

ƎŀƴƎǎǿŜƛǎŜ ŀōƎŜǎǝƳƳǘΦ bŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ƛƴƪƭΦ YƻǎǘŜƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴΥ   

LbCh{Φ!a¢[L/I9{ 

5wLbD9b59 a!{{b!Ia9bτ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ōƛƴƴŜƴ м WŀƘǊŜǎ όтκнлнсύ 
 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ .ŀŘŜǿŀǎǎŜǊŀǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ       ϵ     мрΦрлл 

5ŀŎƘǎŀƴƛŜǊǳƴƎ          ϵ     фоΦллл 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǊŅƎǾŜǊƎƭŀǎǳƴƎ ό{ƘŜŘ-{ŀƴƛŜǊǳƴƎύ     ϵ     фтΦмфл 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ōȊǿΦ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǜŜǳŎƘǘǳƴƎ    ϵ   мспΦллл 

ƛƴƪƭΦ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ п ƪƭŜƛƴŜǊ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ŦǸǊ DǊǳƴŘƭŀǎǘ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ «ōŜǊƭŀǳŦǊƛƴƴŜƴ IŀǳǇǘōŜŎƪŜƴ ƛƴƪΦ ±ŜǊƅƛŜǎǳƴƎ .ŀŘ  ϵ   оооΦллл 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŅƎŜǊΣ 5ŜŎƪŜƴǳƴǘŜǊǎŎƘƛŎƘǘ IŀǳǇǘōŜŎƪŜƴ ό{ǘŀǝƪΗύ  ϵ     рлΦллл 

            ϵ   трнΦсфл 

Ҍ ¦ƴǾƻǊƘŜǊƎŜǎŜƘŜƴŜǎ όо ҈ύ                   Ҍ ϵ     ннΦрум 

Ҍ DŜƳŜƛƴƪƻǎǘŜƴ όт ҈ύ                  Ҍ ϵ     рпΦнсф 

            ϵ   унфΦроф 

Ҍ IƻƴƻǊŀǊŜ ϧ bŜōŜƴƪƻǎǘŜƴ όмп ҈ύ                Ҍ ϵ   ммсΦмос  ϵ   фпрΦстр 

Y¦w½CwL{¢LD9 a!{{b!Ia9bτ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ōƛƴƴŜƴ о WŀƘǊŜƴ όтκнлнуύ 
 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŅƎŜǊΣ 5ŜŎƪŜƴǳƴǘŜǊǎŎƘƛŎƘǘ IŀǳǇǘōŜŎƪŜƴ όнΦ ¢Ŝƛƭύ  ϵ   ммлΦллл 

tƻǊǘŀƭ wǳƘŜōŜǊŜƛŎƘ {ŀǳƴŀ        ϵ        пΦллл 

¢ŜŎƘƴƛƪǊŀǳƳǘǸǊŜ ƴƻǊŘǿŜǎǘ όŜǊƴŜǳŜǊƴύ      ϵ        рΦллл 

.ƻŘŜƴŜƛƴǎǘŀƴŘǎǇǊƻŬƭŜκCƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘǎŀōŘŜŎƪǳƴƎ ŦǸǊ мл ¢ǸǊŜƴ   ϵ        оΦтрл 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪ         ϵ      мнΦрлл 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ       ϵ      умΦллл 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ [ǸƊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ        ϵ      нрΦллл 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ 5ŀŎƘŀǳŧŀǳ CǊŜƛƅŅŎƘŜ {ŀǳƴŀ  ό9ǊǎǘƳŀǖƴŀƘƳŜƴύ   ϵ      моΦрлл 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ¢ŜǊǊŀǎǎŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ         ϵ      смΦллл 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ {ƻŎƪŜƭǾŜǊōƭŜŎƘǳƴƎŜƴ       ϵ        пΦтнл 

IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ wƻƭƭǎǘǳƘƭǊŀƳǇŜ {ŀǳƴŀŀǳŦƎŀƴƎ     ϵ      млΦллл 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ CŀǎǎŀŘŜ ƛƴƪƭΦ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ !ǩƪŀǾŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎ    ϵ   мсмΦнлл 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ {ǝŜƎŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ϧ ½ŅǳƴŜ       ϵ     ноΦтрл 

9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ DŀǊŘŜǊƻōŜƴ ²/ ¢ǸǊŜƴ όwƻƭƭǎǘǳƘƭōǊŜƛǘŜύ    ϵ       оΦосл 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ /ƘƭƻǊƎŀǎƭŀƎŜǊ         ϵ       тΦллл 

            ϵ   рнрΦтул 

Ҍ ¦ƴǾƻǊƘŜǊƎŜǎŜƘŜƴŜǎ όо ҈ύ                 Ҍ ϵ     мрΦтто 

Ҍ DŜƳŜƛƴƪƻǎǘŜƴ όт ҈ύ                  Ҍ ϵ     отΦфлф 

            ϵ   ртфΦпсн 

Ҍ IƻƴƻǊŀǊŜ ϧ bŜōŜƴƪƻǎǘŜƴ όмп ҈ύ               Ҍ ϵ     умΦмнр  ϵ   сслΦрут 

р 



LbCh{Φ!a¢[L/I9{ 

aL¢¢9[CwL{¢LD9 a!{{b!Ia9bτ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ōƛƴƴŜƴ у WŀƘǊŜƴ όтκнлооύ 
 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ .Ŝǘƻƴ ϧ {ŎƘŅŎƘǘŜ ¢ŜŎƘƴƛƪǊŀǳƳ     ϵ       млΦллл 

DŜǎŀƳǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ CƛƭǘŜǊŀƴƭŀƎŜƴ       ϵ     оурΦллл 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪ        ϵ       нфΦрлл 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ 5ǳǎŎƘǇŀƴŜŜƭŜ        ϵ       омΦллл 

IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ !ōǎǘǳǊȊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 5ŀŎƘ      ϵ       руΦллл 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ 5ŀŎƘŀǳŧŀǳ CǊŜƛƅŅŎƘŜ {ŀǳƴŀ  όDŜǎŀƳǘǎŀƴƛŜǊǳƴƎύ ϵ       омΦтлл 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ±ŜǊƅƛŜǎǳƴƎ {ŀǳƴŀōŜǊŜƛŎƘ ϧ DŀǊŘŜǊƻōŜƴ ǳΦκƻΦ   ϵ     нмрΦллл 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ CǊŜƛōŜǊŜƛŎƘ .ŀŘŜŜōŜƴŜ      ϵ       омΦмтл 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ½ǳƎŀƴƎ 9D        ϵ       моΦрлл 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ aŀǎŎƘŜƴŘǊŀƘǘȊŀǳƴ       ϵ         рΦллл 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ DŀǎǘǊƻōŜǊŜƛŎƘ ƛƴƪƭΦ IŜƛȊƪǀǊǇŜǊ     ϵ       ррΦллл 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ 5ǊŜƘƪǊŜǳȊ 9ƛƴƎŀƴƎ       ϵ        нΦллл 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ²ŀƴŘǾŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎŜƴ       ϵ       нтΦфлл 

{ǘǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ [ŜƛƳōƛƴŘŜǊ        ϵ     млфΦсрл 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ !ōƎŀƴƎǎǘǊŜǇǇŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ      ϵ         нΦрлл 

           ϵ мΦлмнΦфнл  

Ҍ ¦ƴǾƻǊƘŜǊƎŜǎŜƘŜƴŜǎ όо ҈ύ               Ҍ ϵ       олΦоуу 

Ҍ DŜƳŜƛƴƪƻǎǘŜƴ όт ҈ύ                Ҍ ϵ       тоΦлон 

           ϵ     ртфΦпсн 

Ҍ IƻƴƻǊŀǊŜ ϧ bŜōŜƴƪƻǎǘŜƴ όмп ҈ύ              Ҍ ϵ     мрсΦнут  ϵ мΦнтнΦснт 

½¦{!aa9bC!{{¦bD {!bL9w¦bD{.95!wC 
 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ōƛǎ лтκнлнс όōƛƴƴŜƴ м WŀƘǊŜǎύ    ϵ    фпрΦстр 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ōƛǎ лтκнлну όōƛƴƴŜƴ о WŀƘǊŜƴύ    ϵ    сслΦрут 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ōƛǎ лтκнлоо όōƛƴƴŜƴ у WŀƘǊŜƴύ    ϵ мΦнтнΦснт  ϵ нΦутуΦууф 

 

5ŀǎ [ŀƴŘ hm ǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǾƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ ϵ нΣу aƛƻΦ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘΗ 
 

5ƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎτȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΥ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƭǀǎǳƴƎ Ƴƛǘ YƻǎǘŜƴǘǊŀƎǳƴƎ тл ҈ [ŀƴŘ hm κ ол ҈ .ŜȊƛǊƪǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 
«ōŜǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘƛŜ ол ҈ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴ 
±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎōŜǎŎƘƭǸǎǎŜ  
.ŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪŜǎΣ ǎŜƴƪǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǎŀǘȊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 
 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ мтΦтΦнлнр ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ŘŀŦǸǊ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ Řŀǎ IŀƭƭŜƴōŀŘ 
Ƴƛǘ мΦфΦнлнр ŦƻǊǘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ƴǳǎǎ ŘŀȊǳ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ CƻƭƎŜ ŀōŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎπ
ǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊƭǀǎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ ½ǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴŜƴǎ ŘƛŜǎŜ !ƳǘǎōƭŀǧŜǎ ƭƛŜƎǘ 
ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƭǀǎǳƴƎ ǾƻǊΦ  
 
5ŜǎǿŜƛǘŜǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ мтΦтΦнлнр ŘǊƛƴƎŜƴŘ ōŜƴǀǝƎǘŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ²ƛŜŘŜǊƛƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘπ
ƳŜ ǇŜǊ мΦфΦнлнр ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ Řŀǎ .ŀŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƳ bƻǊƳŀƭōŜǘǊƛŜō ƭŀǳŦŜƴ ƪŀƴƴΦ  

с 



т 

5LDL¢![9{ !a¢ 

bŜǳŜƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 5¦![9b ½¦{¢9[[¦bD 

{Ŝƛǘ мΦфΦнлнр ƛǎǘ ŘƛŜ α5ǳŀƭŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎά ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƴ .ŜǘǊƛŜōΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƴǳǘȊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 

Ŧŀǎǘ мфл YǳƴŘŜƴ όƳŜƘǊ ŀƭǎ ол ҈ύ ŘƛŜǎŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ {ŜǊǾƛŎŜΦ DŜǊŀŘŜ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ L5-!ǳǎǘǊƛŀ ƪǀƴƴŜƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƴǳƴƳŜƘǊ ǾǀƭƭƛƎ ǇŀǇƛŜǊƭƻǎ ǳƴŘ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ LƘǊ IŀƴŘȅ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΗ 

²ŀǎ ƘŜƛǖǘ Řŀǎ ƪƻƴƪǊŜǘΚ 

²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜ  

Ŝaŀƛƭ !ŘǊŜǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳŀƭŜ ½ǳπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƪŀƴƴǘ Ǝƛōǘ όǎƛŜƘŜ CƻǊπ

ƳǳƭŀǊ ǳƴǘŜƴύΣ ǿŜǊŘŜƴ ƪǸƴƊƛƎ ōŜπ

ƘǀǊŘƭƛŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ ±ƻǊπ

ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǇŜǊ tƻǎǘ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀƭǎ ΦǇŘŦ 5ŀπ

ǘŜƛ ŀƴ ŘƛŜǎŜ Ŝaŀƛƭ !ŘǊŜǎǎŜ ǾŜǊπ

ǎŀƴŘǘΦ 

Iŀǘ Ƴŀƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŜƴ αtƻǎǘƪƻǊōά 

ǎŜƛƴŜǊ L5 !ǳǎǘǊƛŀ ŀƪǝǾƛŜǊǘΣ ǎƻ ǿƛǊŘ 

Řŀǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ŘƻǊǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǳƴŘ 

ŘŜǊ bǳǘȊŜǊ ǇŜǊ Ŝaŀƛƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ Iƛƴπ

ǘŜǊƭŜƎǳƴƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ 

LbCh{Φ!a¢[L/I9{ 

{ŎƘƴŜƭƭŜǊ ½ǳƎŀƴƎΥ 

{ŎƘǊƛƊǎǘǸŎƪŜ ǎƛƴŘ ǎƻŦƻǊǘ ƻƴƭƛƴŜ 

ŀōǊǳŧŀǊτǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ǳƴŘ 

ƻǊǘǎǳƴŀōƘŅƴƎƛƎΦ 
 

½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘΥ 

LƳ tƻǎǘƪƻǊō ŘŜǊ L5 !ǳǎǘǊƛŀ ǎƛƴŘ 

bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ мл ²ƻŎƘŜƴ ŀōǊǳŧŀǊΦ 

9ǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘπ

ǝƎǳƴƎΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƛƳ 

tƻǎǘƪƻǊō ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǿǳǊŘŜΗ 
 

¦ƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘΥ   

²ŜƴƛƎŜǊ tŀǇƛŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ 

9ƴǜŀƭƭ ŘŜǊ tƻǊǘƻƪƻǎǘŜƴ 
 

YƻǎǘŜƴŜǊǎǇŀǊƴƛǎΥ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǇŀǊǘ ǎƛŎƘ tƻǊǘƻ ǳƴŘ 

5ǊǳŎƪτŘŀǎ ƪƻƳƳǘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ 

ŀǳŎƘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ ȊǳƎǳǘŜΦ  
 

9ƛƴŦŀŎƘ ϧ ǎƛŎƘŜǊΥ 

«ōŜǊ Řŀǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ tƻǎǜŀŎƘ 

ŘŜǊ L5 !ǳǎǘǊƛŀ ƛǎǘ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳπ

ŘŜƳ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǳƴŘ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ  

 

LƳ 9ŎƘǘōŜǘǊƛŜō  

ǎŜƛǘ мΦфΦнлнр ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛƳ 

9ƛƴǎŀǘȊΗ 

LƘǊŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜΥ 

LŎƘ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ YŘΦbǊΦ ψψψψψψψψψψψψ όǿŜƴƴ ōŜƪŀƴƴǘύ 

ŜǊƪƭŅǊŜ ƳƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ό±ƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴΣ .ŜǎŎƘŜƛŘŜΣ ŀƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴΣ 

ŜǘŎΦύ ƴŀŎƘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ CƻǊƳ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜōŜ ƛŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜ Ŝaŀƛƭ !ŘǊŜǎǎŜ ȊǳǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳŀƭŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƪŀƴƴǘΥ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

5ƛŜǎŜ Ŝaŀƛƭ !ŘǊŜǎǎŜ ǿƛǊŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ½ǿŜŎƪ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ 9ƛƴǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƻƘƴŜ !ƴƎŀōŜ Ǿƻƴ 

DǊǸƴŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘΣ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ Ŝaŀƛƭ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƭƻǎŜƴǎǘŜƛƴΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ ǿƛŘŜǊǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

wŜŎƘǘƳŅǖƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ ²ƛŘŜǊǊǳŦ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ 5ŀǘŜƴǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ōƭŜƛōǘ ǾƻƳ ²ƛŘŜǊǊǳŦ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ bŀŎƘ 9ƛƴƎŀƴƎ ŘŜǎ ²ƛŘŜǊǊǳŦǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ŘƛŜ ŘǳŀƭŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ  

 

[ƻǎŜƴǎǘŜƛƴΣ ŀƳ ψψψψψψψψψψψψ      ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

          ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇƅƛŎƘǘ ƎŜƳΦ 5{D±hΥ 

!ƭƭŜ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ƛƴǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ƎŜƳΦ 

!Ǌǘ с όмύ ƭƛǘΦ ŀ 5{D±h ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ  

9ƴǘǿŜŘŜǊ ƛƳ hǊƛƎƛƴŀƭ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀōƎŜōŜƴΣ ƻŘŜǊ  

ŜƛƴǎŎŀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊ Ŝaŀƛƭ ŀƴ ōǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎϪƭƻǎŜƴǎǘŜƛƴΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

!¦/I 

hb[Lb9 

amD[L/I 



у 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ŦŀƴŘ ǾƻǊ ŘŜƳ ±ƻǊǎƻǊƎŜȊŜƴǘǊǳƳ 
[ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ŘƛŜ мл WŀƘǊŜǎŦŜƛŜǊ ŘŜǊ 
{ƪǳƭǇǘǳǊ α!ƭƭŜǎ ƭŜōǘά Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ YǸƴǎǘƭŜǊ YƻƴǎΦ DǸƴǘŜǊ 
YŀƭǘŜƴŜŎƪŜǊ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻπ
ǎŜƴǎǘŜƛƴ ǎǘŀǧΦ 

LƳ ½ǳƎŜ ŘƛŜǎŜǊ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜƛŜǊ 
ǸōŜǊƎŀō IǊΦ YŀƭǘŜƴŜŎƪŜǊ Řŀǎ Ǿƻƴ 
ƛƘƳ ƎŜǎŎƘŀũŜƴŜ YǳƴǎǘǿŜǊƪ ƛƴ ŦŜƛπ
ŜǊƭƛŎƘŜƳ wŀƘƳŜƴ ŀƭǎ {ŎƘŜƴƪǳƴƎ ƛƴ 
Řŀǎ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻπ
ǎŜƴǎǘŜƛƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜǎŜǎ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝπ
ƎŜ YǳƴǎǘǿŜǊƪ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ bŀŎƘǿŜƭǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

DŜǎŎƘŀũŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ƪǳƭǇǘǳǊ 
ŘŀƳŀƭǎ ŀǳǎ ŘŜƴ wŜǎǘŜƴ ŘŜǊ мфпр 
Ǿƻƴ ŘŜƴ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ {ƻƭŘŀǘŜƴ 
ƎŜǎǇǊŜƴƎǘŜƴ α9ƭƛǎŀōŜǘƘōǊǸŎƪŜά - 
ŜƛƴŜǊ 9ƛǎŜƴōǊǸŎƪŜΣ ŘƛŜ ōŜƛŘŜ {Ŝƛπ
ǘŜƴ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴǎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊπ
ōŀƴŘΦ 5ŜǊ ȊǿŜƛǘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ōŜπ
ŘŜǳǘǎŀƳŜ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ǿŀǊ Řŀǎ ŀƭǘŜ 
αIŜƛƳƪŜƘǊŜǊƪǊŜǳȊά ǾƻƳ {ǘŜƛƴŜǊπ
ƴŜƴ WŅƎŜǊκ{ŎƘƛŜŦŜǊǎǘŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜǎ 
YǊŜǳȊ ƘŀǧŜƴ ŘŀƳŀƭǎ ƧŜƴŜ [ƻǎŜƴπ
ǎǘŜƛƴŜǊ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ YǊƛŜƎ ǿƛŜŘŜǊ 
ƘŜƛƳƪŜƘǊǘŜƴΣ ŀǳǎ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ŦǸǊ 
LƘǊŜ wǸŎƪƪŜƘǊΣ ŘƻǊǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

5ƛŜ {ƪǳƭǇǘǳǊ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ 
ƻǇǝǎŎƘ ǎŜƘǊ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ Yǳƴǎǘπ
ǿŜǊƪΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾŜǊŜƛƴǘ ŀƭǎ aŀƘƴπ
Ƴŀƭ ŦǸǊ ǎŎƘǿŜǊŜ ½ŜƛǘŜƴ Řŀǎ !ƴŘŜƴπ
ƪŜƴ ŀƴ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎ ό.ǊǸŎƪŜύ ǳƴŘ 
IƻũƴǳƴƎ όYǊŜǳȊύΦ bŀŎƘ ƻōŜƴ Ǌŀƴπ
ƪŜƴŘŜ wŜōŜƴ ǎȅƳōƻƭƛǎƛŜǊŜƴ ŜǊƎŅƴπ
ȊŜƴŘ ŘŀȊǳ ŜƛƴŜ ½ǳƪǳƴƊΣ ǿŜƭŎƘŜ 
ŀǳŦ ŘŜƴ [ŜƘǊŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ 
ōŜǊǳƘŜƴ ǎƻƭƭΦ  

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳǎπ
ŘǊǸŎƪƭƛŎƘ IǊΦ YŀƭǘŜƴŜŎƪŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
{ŎƘŀũǳƴƎ ŀōŜǊ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ «ōŜǊƭŀǎǎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 
ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ {ƪǳƭǇǘǳǊ ŀƴ ŘƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴΦ 

{/I9bY¦bD 

CŜƛŜǊƭƛŎƘŜ «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ {ƪǳƭǇǘǳǊ α!ƭƭŜǎ ƭŜōǘά ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ 

 

!a¢[L/I9{ΦLbCh{ 

.ƛƭŘŜǊ ǾƻƳ αIŜƛƳƪŜƘǊŜǊƪǊŜǳȊά ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ α9ƭƛǎŀōŜǘƘōǊǸŎƪŜά ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜΣ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ  мΦрлл ŀƭǘŜ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴΣ Ƴƛǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǳƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦΥ 

ƘǧǇǎΥκκƭƻǎŜƴǎǘŜƛƴΦǘƻǇƻǘƘŜƪΦŀǘ  

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ [ŜƻǇƻƭŘ !ǊǘƘƻŦŜǊ όƭƛύ ǳƴŘ YƻƴǎǳƭŜƴǘ DǸƴǘŜǊ YŀƭǘŜƴŜŎƪŜǊ όǊŜύ ōŜƛ ŘŜǊ 

ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊƎŀōŜΗ 



ф 

±9w9Lb9Φhw¢{[9.9b 

C!{/ILbD{±9w9Lb [h{9b{¢9Lb 

αbŀǊǊŜƴǿŜŎƪŜƴά ƛƴ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ŀƳ ммΦммΦ ƛƳ IŀƭƭŜƴōŀŘǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ aŀǊƛƴŀ 

5ƛŜ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴŜǊ CŀǎŎƘƛƴƎǎƴŀǊǊŜƴ 
ŦŜƛŜǊƴ ŘŜƴ CŀǎŎƘƛƴƎǎōŜƎƛƴƴ ŀƳ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ ммΦммΦΣ ǳƴŘ ƭŀŘŜƴ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ Ŝƛƴ ȊǳƳ αbŀǊǊŜƴǿŜŎƪŜƴά ŀƳ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ ммΦммΦ ǳƳ мф ¦ƘǊ ƛƴǎ 
IŀƭƭŜƴōŀŘ-wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ aŀǊƛƴŀΦ  

²ƛǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǳƴǎŜǊ tǊƛƴȊŜƴǇŀŀǊΥ 
tǊƛƴȊŜǎǎƛƴ aŀǊƎǊŜǘ αŘƛŜ 5ǊƻƭƭƛƎŜΣ 
ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ƭŀŎƘǘά ǳƴŘ tǊƛƴȊ 
9ŘǿŀǊŘ αŘŜǊ vǳƛǊƭƛƎŜΣ ǿƻΩǎ ƛƳƳŜǊ 
ƪǊŀŎƘǘά ς ǎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎ Cŀπ
ǎŎƘƛƴƎ ŦŜƛŜǊƴΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǾƻƳ ƴŅǊπ
ǊƛǎŎƘŜƴ DŜŦƻƭƎŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ CǊŜǳƴπ
ŘŜƴΦ  

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ [ŜƻǇƻƭŘ !ǊǘƘƻŦŜǊ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ŀƴ ŘƛŜ 
bŀǊǊŜƴ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ŘŜƴƴ 
ŘƛŜǎŜ ǊŜƎƛŜǊŜƴ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
5ŀǳŜǊ ŘŜǊ CŀǎŎƘƛƴƎǎǎŀƛǎƻƴΥ ƛƴ ŘŜǊ 

αрΦ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘάΦ 9ƛƴ DǊǳƴŘ ȊǳƳ CŜƛπ
ŜǊƴ Ƴƛǘ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ƎǳǘŜǊ [ŀǳƴŜΣ 
IǳƳƻǊ ǳƴŘ IŜƛǘŜǊƪŜƛǘΦ !ǳŎƘ Ƴƛǘ 
«ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴ Ƴǳǎǎ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜ DŅǎǘŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΣ ŀƳ ƭƛŜōǎǘŜƴ ƛƴ Cŀπ
ǎŎƘƛƴƎǎƪƻǎǘǸƳΗ !ǳŦ ŜƛƴŜƴ ƭǳǎǝƎŜƴ 
CŀǎŎƘƛƴƎΗ [ƻ[Ŝƛ[ƻ[Ŝƛ 

 

²ŜƛǘŜǊ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 5ƛΦ нуΦ hƪǘƻōŜǊ 
ŘƛŜ WŀƘǊŜǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǾƻƳ 
[ƻǎŜƴǎǘŜƛƴŜǊ CŀǎŎƘƛƴƎǎǾŜǊŜƛƴ 
ǎǘŀǧΣ ōŜƛ ŘŜǊ ǿƛǊ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŀƭƭŜ 
CŀǎŎƘƛƴƎǎōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴǎ ǳƳ мфΥлл 
ƛƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ aŀǊƛƴŀ ŜƛƴƭŀŘŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜƴΦ 

ǿǿǿΦƭƻǎŜƴǎǘŜƛƴŜǊ-ŦŀǎŎƘƛƴƎΦŀǘ 

ϭ YǊǳƎ wŀƛƴŜǊ 

!b¢hb {/Ih{{9wI«¢¢9 

5ƛŜ ƴŜǳŜƴ IǸǘǘŜƴǿƛǊǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊΗ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ /ƭŀǳŘƛŀ ǳƴŘ IŜǊōŜǊǘ - ǎŜƛǘ 
Wǳƭƛ нлнр Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜǊ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ 
ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ tŅŎƘǘŜǊ ŘŜǊ 
!ƴǘƻƴ-{ŎƘƻǎǎŜǊƘǸǧŜΦ 

5ƛŜ .ŜǊƎŜΣ Řŀǎ ²ŀƴŘŜǊƴΣ Řŀǎ wŀŘπ
ŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŘǊŀǳǖŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ bŀǘǳǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ 
ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴΦ 

¦Ƴǎƻ ƳŜƘǊ ŦǊŜǳǘ Ŝǎ ǳƴǎΣ ŘƛŜǎŜƴ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ tƭŀǘȊ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƘŜƴ 
5ƛǊƴ ƴǳƴ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ǘŜƛƭŜƴ Ȋǳ ŘǸǊπ
ŦŜƴΦ 

5ƛŜ {ŎƘƻǎǎŜǊƘǸǧŜ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ hǊǘ ȊǳƳ 
²ƻƘƭŦǸƘƭŜƴ ǎŜƛƴΥ ŦŀƳƛƭƛŅǊΣ ǳƴƪƻƳπ
ǇƭƛȊƛŜǊǘΣ ǾƻƭƭŜǊ IŜǊȊƭƛŎƘƪŜƛǘ - Ƴƛǘ 
ŜŎƘǘŜǊ IŀǳǎƳŀƴƴǎƪƻǎǘ Ƴƛǘ ½ǳǘŀπ
ǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΣ ŜƛƴŜƳ ǿŀǊπ
ƳŜƴ [ŅŎƘŜƭƴ ǳƴŘ tƭŀǘȊ ŦǸǊ .ŜƎŜƎπ
ƴǳƴƎŜƴΦ 

 

9Ǝŀƭ ƻō ƛƘǊ ȊǳƳ ²ŀƴπ
ŘŜǊƴ ƪƻƳƳǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
{ŎƘƭƛǧŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎŜƛŘ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ŘŜƴ 
!ǳǎōƭƛŎƪ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ǿƻƭƭǘΥ 
.Ŝƛ ǳƴǎ ǎŜƛŘ ƛƘǊ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

 

http://www.losensteiner-fasching.at/


мл 

±9w9Lb9Φhw¢{[9.9b 

CC [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ 

CŜƛŜǊƭƛŎƘŜ CŀƘǊȊŜǳƎǎŜƎƴǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ YƻƳƳŀƴŘƻŦŀƘǊȊŜǳƎŜǎ  

{ŎƘƭŀƎƪǊŀƊ ŘŜǊ ²ŜƘǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ 
ŜǊƘǀƘŜƴΦ 5ƛŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ {ŜƎƴǳƴƎ 
ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ 5ƛŀƪƻƴ Iŀƴǎ YƻǘƘƎŀǎǎπ
ƴŜǊ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 
!ƴǎǇǊŀŎƘŜ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿǸǊŘƛƎǘŜ ǳƴŘ 
DƻǧŜǎ {ŎƘǳǘȊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ 
CŀƘǊǘŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ŜǊōŀǘΦ  

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ ¢Ŝƛƭ 
ƭǳŘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜπ
ƳǸǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ōŜƛ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎŀōŜƴŘΣ олΦуΦ ǾŜǊǿŀƴπ
ŘŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ hǊǘǎǇƭŀǘȊ Ǿƻƴ [ƻǎŜƴπ
ǎǘŜƛƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ hǊǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊΣ ŘŜǎ {ǘƻƭȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ŀƴƪπ
ōŀǊƪŜƛǘΥ  

5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ [ƻǎŜƴπ
ǎǘŜƛƴ ƭǳŘ ȊǳǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ {ŜƎƴǳƴƎ 
ƛƘǊŜǎ ƴŜǳŜƴ YƻƳƳŀƴŘƻŦŀƘǊȊŜǳƎǎ 
όY5hC!ύ ŜƛƴΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŅǎǘŜΣ 
ŘŀǊǳƴǘŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴΣ 9ƘǊπ
ŜƴƎŅǎǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ ŦƻƭƎπ
ǘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘŜƴ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜƴ ǿǸǊŘƛƎŜƴ wŀƘƳŜƴΦ   

bŀŎƘ ŘŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ 9ǊǀũƴǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ 
ōŜƎǊǸǖǘŜ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ I.L [ǳƪŀǎ 
DǊǳōŜǊ ŘƛŜ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ōŜπ
ǘƻƴǘŜ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 
CŀƘǊȊŜǳƎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘπ
ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜπ
ǊǳƴƎΦ  5ŀǎ Y5hC!Σ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ 
Ƴƛǘ ƳƻŘŜǊƴǎǘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǿƛǊŘ 
ƪǸƴƊƛƎ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎπ
ǎǘŜƭƭŜ ōŜƛ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

{ǇŜƛǎ ǳƴŘ ¢ǊŀƴƪΦ .Ŝƛ ŀƴƎŜǊŜƎǘŜƴ 
DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ 
¦ƳǊŀƘƳǳƴƎ ƪƭŀƴƎ ŘŜǊ !ōŜƴŘ ƛƴ 
ƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ 
ŀǳǎΦ 5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ 
ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ aƛǘπ
ǿƛǊƪŜƴŘŜƴ ǳƴŘ DŅǎǘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊ 
YƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ς 
Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ ƎŜƭŜōǘŜ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊΦ 

ϭ .L [ǳƪŀǎ CƻǊǎǘŜǊ 



мм 

±9w9Lb9Φhw¢{[9.9b 

Y¦[¢¦w±9w9Lb [h{9b{¢9Lb 

5ŀǎ ǿŀǊ ŘŜǊ мфΦ bŀƎŜƭǎŎƘƳƛŜŘǎƻƴƴǘŀƎ ƛƴ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ 

5ŜǊ ½ǳƴƊŦŜƛŜǊǘŀƎ ŘŜǊ bŀƎŜƭπ
ǎŎƘƳƛŜŘŜΣ ŘŜǊ ǎŜƛǘ ǊǳƴŘ нл WŀƘǊŜƴ 
ǾƻƳ YǳƭǘǳǊǾŜǊŜƛƴ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ƛƳπ
ƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ ōŜƭŜōǘ ǿƛǊŘΣ ŦŀƴŘ 
ōŜƛ ǇǊŀŎƘǘǾƻƭƭŜƳ ²ŜǧŜǊ ǎǘŀǧΦ 

5ƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎ ƭƻŎƪǘŜ ǾƛŜƭŜ 
[ƻǎŜƴǎǘŜƛƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ƻǎŜƴǎǘŜƛπ
ƴŜǊ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ {ŎƘŀǊ ŀǳǎπ
ǿŅǊǝƎŜǊ DŅǎǘŜ ȊǳƳ bŀƎŜƭπ
ǎŎƘƳƛŜŘŦŜǎǘ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘǎƪŜǊƴ Ǿƻƴ 
[ƻǎŜƴǎǘŜƛƴΥ 

5ŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ǿŀǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ 
ǳƳƎŜƭŜƛǘŜǘΣ ǎƻƳƛǘ ǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜǊ Ǝǳπ
ǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘǎ ƛƳ ²ŜƎŜ - 
ŀǳŎƘΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ǘƻƴǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ 
aǳǎƛƪ ƎŀōΦ  

5ŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ DǊƻǖǊŀƳƛƴƎ 
ǎŎƘƳǸŎƪǘŜ Řŀǎ CŜǎǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ 
ǎŎƘǿǳƴƎǾƻƭƭŜƴ aŜƭƻŘƛŜƴΗ  

 

bŀŎƘ ŘŜƳ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ς ȊǳƳ 
DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ YǳƭǘǳǊǾŜǊŜƛƴǎ - 
ŜǊǀũƴŜǘŜ hōƳŀƴƴ .ŜǊƴƘŀǊŘ YŀǊπ
ǊŜǊ Řŀǎ CŜǎǘΦ  

5ƛŜ .ǳǊƎǎǇƛŜƭŜǊ ǎǝƊŜǘŜƴ Ŝƛƴ Cŀǎǎ 
.ƛŜǊΣ Řŀǎ .ƎƳΦ [ŜƻǇƻƭŘ !ǊǘƘƻŦŜǊ 
ƎŜƪƻƴƴǘ ŀƴǎŎƘƭǳƎΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
ōŜƎŀƴƴ Řŀǎ CŜǎǘƎŜǎŎƘŜƘŜƴΥ Dǳǘ 
ŜǎǎŜƴΣ Ǝǳǘ ǘǊƛƴƪŜƴΣ Ǝǳǘ ǊŜŘŜƴ ς 
ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ - Řŀǎ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ IŀǳǇǘƳŜǊƪƳŀƭŜ ǳƴǎŜǊŜǎ 
CŜǎǧŀƎŜǎΣ ŘŜǊ ŘŜƳ !ƴŘŜƴƪŜƴ ŀƴ 
ŘŜƴ ½ǳƴƊŦŜƛŜǊǘŀƎ ŘŜǊ bŀƎŜƭπ
ǎŎƘƳƛŜŘŜ όƧŅƘǊƭƛŎƘ ŀƳ vǳŀǘŜƳōŜǊπ
ǎƻƴƴǘŀƎ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊύ ƎŜǿƛŘƳŜǘ 
ƛǎǘΦ  

bƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ŘƛŜ !ǳƊǊƛǧŜ 
ŘŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ ς ±ƻƭƪǎǘŀƴȊƎǊǳǇπ
ǇŜΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊǎŎƘƳƛƴƪŀƪǝƻƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛΣ ŘƛŜ ŀǧǊŀƪǝǾŜ aƻŘŜπ
ǎŎƘŀǳ Ǿƻƴ ŘŜǊ αaƻŘŜǿŜƭǘ !ƴŘǊŜŀά 
ǳƴŘ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YǳƭǘǳǊǾŜǊπ
ŜƛƴŜǎ ƛƳ bŀƎŜƭǎŎƘƳƛŜŘȊƛƳƳŜǊΦ 

5ŀǎ CŜǎǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŀƘǊŜ 

αDŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǇǊƻŘǳƪǝƻƴάΥ tŦŀǊǊŜΣ 

DŜƳŜƛƴŘŜΣ ǾƛŜƭŜ ±ŜǊŜƛƴŜΣ ŘŜǊ bŀǝƻπ

ƴŀƭǇŀǊƪ YŀƭƪŀƭǇŜƴΣ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ  

YŜǇƭŜǊ {ǘŜǊƴǿŀǊǘŜ [ƛƴȊ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜπ

ƭŜƴΣ Ǝǳǘ ŀǳŦƎŜƭŜƎǘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ ōŜπ

ƳǸƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƳ Řŀǎ !ƴŘŜƴƪŜƴ ŀƴ 

ŘƛŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜǊ bŀƎŜƭǎŎƘƳƛŜŘŜΣ ŘƛŜ 

Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƴ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ƛƳπ

ƳŜǊƘƛƴ ŀƴ ŘƛŜ рлл WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ όмпрл 

ōƛǎ мфртύ ǘƻƴŀƴƎŜōŜƴŘŜ ǎƻȊƛŀƭŜ DŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎƎŜǎǘŀƭǘŜǊ ǿŀǊŜƴΦ 

ϭ {ƻƴƴƭŜƛǘƴŜǊ .Ŝǩƴŀ ϧ {ŎƘǳƘ 

DƻǨǊƛŜŘ 

 



мн 

aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛǎŎƘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ōƭƛŜō 

ŘŜǊ Wǳƭƛ нлнр ǿƻƘƭ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ 

9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊǸŎƪΥ ǘǊǸōΣ ƪǸƘƭ 

ǳƴŘ ǿŜƴƛƎ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘΦ !ǳǎ ƻǊƎŀπ

ƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜǊ 

{ƛŎƘǘ ƧŜŘƻŎƘ ǿŀǊ ŜǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9Ǌπ

ŦƻƭƎ ς ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ Řŀƴƪ ŘŜǊ ŦǊǀƘƭƛπ

ŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘǊŜƛǖŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊǳƴƛ 

ƻƴ ¢ƻǳǊ ƛƴ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴΦ 

¦ƴŘ ǎƻ ǎŜǘȊǘŜƴ ŘƛŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ сн 

.ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜ 

¢ǊǸōǎŀƭ ƛƴ ŦǸƴŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŜƛƴŜƴ ōŜǿŜƎǘŜƴΣ ǎŎƘƛƭπ

ƭŜǊƴŘŜƴΣ ƭŜƘǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘπ

Ƴŀƭ ŀǳŎƘ ƭŀǳǘŜƴ YƻƴǘǊŀǇǳƴƪǘΦ 

5ŀ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ¢ǊƻŎƪŜƴŜƛǎ bŜōŜƭπ

ǎŎƘǿŀŘŜƴ ŜǊȊŜǳƎǘΣ {ŜƛŦŜƴōƭŀǎŜƴ 

ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ wŀƪŜǘŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƻǎπ

ǎŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ !ƴƘŅƴƎŜǊ ǊǳƘƛπ

ƎŜǊŜǊ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ Ƴƛǘ tƅŀƴȊŜƴπ

ǎŅƊŜƴ DŜƘŜƛƳōƻǘǎŎƘŀƊŜƴ ǾŜǊŦŀǎǎπ

{/I¦[9ΦYLD!Φ.L[5¦bD 

.L.[Lh¢I9Y  

YƛƴŘŜǊǳƴƛ ƻƴ ¢ƻǳǊ 

ǘŜƴΣ IƻƭȊōƻƻǘŜ ōŀǳǘŜƴ ǳƴŘ CŀǊōŜƴ 

ƘŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴΦ  {ƪŀǘŜǊ ǳƴŘ {ƪŀǘŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ƭŜǊƴǘŜƴ hƭƭƛǎΣ YƛŎƪǘǳǊƴǎ ǳƴŘ 

5ǊƻǇƛƴǎΣ .ǊŜŀƪŘŀƴŎŜǊ ŘŜƴ {ƛȄ-ǎǘŜǇ 

ǳƴŘ CǊŜŜȊŜǎ ό5ƛŜǎŜ .ŜƎǊƛũŜ ǎƛƴŘ 

ǸōǊƛƎŜƴǎ Ŝƛƴ DŜƘŜƛƳƴƛǎΣ Řŀǎ ǿƛǊ 

ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǊŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ς Ŝƛƴ DǊǳƴŘ 

ƳŜƘǊΣ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ YƛƴŘŜǊǳƴƛ Ȋǳ 

ōŜǎǳŎƘŜƴΗύ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊǳƴƛ ƻƴ ¢ƻǳǊ 

ǿŀǊ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜǊ ¢ŀƎΣ Ƴƛǘ 

ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ 5ƻȊŜƴǘΥ ƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

ƎŀƴȊ ƎŜƴƛŀƭŜƴ {ŎƘƭŀǳŦǸŎƘǎŜƴΦ 

ϭ 9ƛƴȊŜƴōŜǊƎŜǊ aŀǊƛŀ  

aƛǧŜ !ǳƎǳǎǘΣ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ƛƳ tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ȊŀƘƭπ
ǊŜƛŎƘŜ ƪǊŜŀǝǾŜ YǀǇŦŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ŎƘƳƛƴƪǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 
¦ƴǘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ 
ƭŜǊƴǘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳǎ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ǳƴŘ 
¢ŜǊƴōŜǊƎ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ bŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ {ŎƘƳƛƴƪǘŜŎƘƴƛπ
ƪŜƴ ƪŜƴƴŜƴΦ  
 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ нр YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘπ
ǎŜƴŜ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ ōǳƴǘŜ 
!ōŜƴǘŜǳŜǊ ŜƛƴΦ 
5ŀōŜƛ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǿƛƭŘŜ ¢ƛŜǊŜΣ ƭǳǎπ
ǝƎŜ /ƻƳƛŎŬƎǳǊŜƴ ǳƴŘ ŦŀƴǘŀǎƛŜǾƻƭπ
ƭŜ aǳǎǘŜǊ ŀǳŦ DŜǎƛŎƘǘŜǊƴ ǳƴŘ !Ǌπ
ƳŜƴ ς ŘŜǊ CŀƴǘŀǎƛŜ ǿŀǊŜƴ ƪŜƛƴŜ 
DǊŜƴȊŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘΗ 
5ŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ǿƻƴ 
{ǳǎŀƴƴŜ {ǘǊǀƘŜǊ ǳƴŘ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎ 
ƎŜƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ CǊŜǳƴŘƛƴ !ƴŘǊŜŀΣ ōŜπ

.L.[Lh¢I9Y  

{ŎƘƳƛƴƪ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

ǊŜƛǘŜǘŜ ŀƭƭŜƴ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜ ς ǳƴŘ 
ŜƴǘǇǳǇǇǘŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ŜŎƘǘŜǎ {ǇǊǳƴƎπ
ōǊŜǧ ŦǸǊ ƴŜǳŜ aŀƪŜ-ǳǇ-¢ŀƭŜƴǘŜΦ 

 

IŜǳŜǊ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ .ǳŎƘ- ǳƴŘ 
{ǇƛŜƭŜŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƳ мрΦ ǳƴŘ мсΦ 
bƻǾŜƳōŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ ǎǘŀǧΦ  
 
9ƛƴŜ ƎǳǘŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 
ƴŜǳŜƴ .ǸŎƘŜǊƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜƴ ŜƛƴȊǳπ
ŘŜŎƪŜΣ ōȊǿΦ ǎŎƘƻƴ ŀƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘπ
ǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴΦ 
 
²ƛǊ ǎŜƘŜƴ ǳƴǎΗ 

.L.[Lh¢I9Y  

bƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΗ 



мо 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƻƳƳŜǊ ƴǳǘȊǘŜƴ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊ 

ǳƴǎŜǊŜƴ .ǸŎƘŜǊƅƻƘƳŀǊƪǘΣ ǳƳ ƛƘπ

ǊŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǾƻǊǊŀǘ ŀǳŦȊǳǎǘƻŎƪŜƴΦ 

5ŜǊ CƭƻƘƳŀǊƪǘ ƭƻŎƪǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ 

ƭŜǎŜƘǳƴƎǊƛƎŜ .ŜǎǳŎƘŜǊΥ ƛƴƴŜƴ ƛƴ 

ŘƛŜ .ǸŎƘŜǊŜƛ ς ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ 

ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ƴŜǳŜƴ 

[ƛŜōƭƛƴƎǎōǸŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ŜŎƘǘŜƴ 

{ŎƘƴŅǇǇŎƘŜƴΦ 

{/I¦[9ΦYLD!Φ.L[5¦bD 
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{ƻƴƴŜΣ ½ǳŎƪŜǊǿŀǘǘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ .ǸŎƘŜǊ 

!ǳŎƘ ŀƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ bŀƎŜƭπ

ǎŎƘƳƛŜŘǎƻƴƴǘŀƎ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ǸōŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊΥƛƴƴŜƴ 

ŦǊŜǳŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ¢ŀƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ !ōπ

ǎǘŜŎƘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ .ǸŎƘŜǊŜƛ ƴǳǘȊǘŜƴΦ 

5Ŝƴ ƎŜŘǳƭŘƛƎ ǿŀǊǘŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 

ȊŀǳōŜǊǘŜƴ !ƴŘǊŜŀ ǳƴŘ ƛƘǊŜ IŜƭŦŜπ

ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘ ōǳƴǘŜ aƻǝǾŜ 

ƛƴ ƛƘǊŜ ƪƭŜƛƴŜƴ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ς Ǿƻƴ 

{ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜƴ ōƛǎ {ƪƻǊǇƛƻƴ ǿŀǊ 

ŀƭƭŜǎ ŘŀōŜƛΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦǸǊ 

bŀǎŎƘƪŀǘȊŜƴ ǿŀǊ ƘŜǳŜǊ ǳƴǎŜǊ ½ǳπ

ŎƪŜǊǿŀǧŜ {ǘŀƴŘΦ 5ƻǊƛǎ DǊǀōƭ ŘǊŜƘπ

ǘŜ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘ Řŀǎ IƻƭȊǎǘŅōŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ŦƻǊƳǘŜ ǊƻǎŀǊƻǘŜΣ ƳƛƴǜŀǊōŜƴŜ 

ǳƴŘ ǎŎƘƴŜŜǿŜƛǖŜΣ ǿƻƭƪŜƴƎƭŜƛŎƘŜ 

DŜōƛƭŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜŘǳƭŘƛƎ ǿŀǊǘŜƴπ

ŘŜƴ ½ǳŎƪŜǊƳŅǳƭŎƘŜƴΦ 

 
ϭ 9ƛƴȊŜƴōŜǊƎŜǊ aŀǊƛŀ 

9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ

ƎŜƴΣ aǸƭƭŀōŦǳƘǊ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ 

bŜǿǎ ŀǳǎ LƘǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴƪƭΦ 

ŘŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ !Ƴǘǎǘŀπ

ŦŜƭΦ 

.ŜǉǳŜƳ ŀǳŦ LƘǊŜƳ {ƳŀǊǘǇƘƻπ

ƴŜΦ 9ƛƴŦŀŎƘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ !ǇǇ 

ƘŜǊǳƴǘŜǊƭŀŘŜƴΣ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ 

ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ ǳƴŘ ƭƻǎ ƎŜƘǘΩǎΗ 


