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5ŀǎ WŀƘǊ нлнр ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ 

ȊǳΣ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ½ŜƛǘΣ .ƛƭŀƴȊ Ȋǳ ȊƛŜƘπ

ŜƴΦ 5ƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ǾƻǊ 

ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŜƘŜƴΣ 

ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎǊƻǖΥ 5ƛŜ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ [ŀƎŜ ōƭŜƛōǘ ŀƴπ

ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 

ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ǎƛƴŘ 

ǎǇǸǊōŀǊΦ aƛǘ ŘŜƳ ²ŜƎȊǳƎ ŘŜǊ 

CƛǊƳŜƴ CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎ ǳƴŘ ¢ƘŜǊƳƻπ

ŎƘŜƳŀ ƛƳ WŀƘǊ нлнс ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ǿƛǊ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǿƛŎƘǝƎŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ YƻƳƳǳπ

ƴŀƭǎǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 

ǎǘŜƛƎŜƴ ŘƛŜ !ōƎŀōŜƴ ŀƴ ŘŜƴ {ƻȊƛπ

ŀƭƘƛƭŦŜǾŜǊōŀƴŘΣ ŘƛŜ YǊŀƴƪŜƴŀƴǎǘŀƭπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǳƳƭŀƎŜ ǿŜƛǘŜǊ 

ŀƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ȊǿƛƴƎǘ ǳƴǎΣ 

ǳƴǎŜǊ .ǳŘƎŜǘ Ƴƛǘ ƎǊǀǖǘŜǊ {ƻǊƎŦŀƭǘ 

Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ǎŜǘπ

ȊŜƴΦ 

 

¢ǊƻǘȊ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ wŀƘπ

ƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŎƘǝƎŜ ²ŜƛŎƘŜƴǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎŜƴ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΦ {ƻ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 

YŀƴŀƭŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ƛƳ DǊƻǖŀǳǿŜƎ 

нлнс ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ !ƴƎǊƛũ ƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ LƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 

5ƛŜǎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǎƛƴŘ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭΣ ǳƳ 

ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎȊǳōŀǳπ

ŜƴΦ ²ŀǎǎŜǊ- ǳƴŘ YŀƴŀƭŀǊōŜƛǘŜƴ 

ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳ IŅǊǘŜŀǳǎƎƭŜƛŎƘΣ ƛƴ 

ŘŜƳ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ōŜŬƴŘŜƴΣ ƛƴ 

ƎŜǿƛǎǎŜƳ wŀƘƳŜƴ  ƳǀƎƭƛŎƘΗ 

 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǿŀǊ ǳƴǎ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 

±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ 

.ŜǊƎǊŜǧǳƴƎ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ǿƛǊŘ нлнс 

Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŦŀƘǊȊŜǳƎ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ 

ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭ ŘŜǊ 

.ŜǊƎǊŜǧǳƴƎ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ 

!ōǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 

YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ  

 

!ǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ YǊŀōπ

ōŜƭƎǊǳǇǇŜ ƛƴ ŘŜƴ bŀƘōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ 

{ŎƘǊƛǧΣ ǳƳ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 

YƭŜƛƴǎǘŜƴ Ȋǳ ƻǇǝƳƛŜǊŜƴΦ 5ŀƴƪ 

ŜƛƴŜǊ {ƻƴŘŜǊŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ 

ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƻƘƴŜ 9ƛƎŜƴπ

ƳƛǧŜƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

5ƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǎŎƘǊŜƛǘŜǘ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǾƻǊŀƴΥ 5ƛŜ α5ǳŀƭŜ ½ǳǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎά ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ .ǸǊπ

ƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ƎŜƴǳǘȊǘΣ 

ǳƴŘ ŘƛŜ L5 !ǳǎǘǊƛŀ ōƛŜǘŜǘ ǳƴǎ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ !ƳǘǎǿŜƎŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ 

ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ LŎƘ ƭŀŘŜ 

ŀƭƭŜ ŜƛƴΣ ŘƛŜǎŜ ƳƻŘŜǊƴŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ς ǎƛŜ ǎǇŀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

½ŜƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎŎƘƻƴŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

¦ƳǿŜƭǘΦ 

 

5ƻŎƘ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ōƭŜƛōǘ 

ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴπ

ƎŜǎǇŀƴƴǘΦ 5ŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнс 

ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜƴ !ōƎŀƴƎ Ǿƻƴ ǸōŜǊ 

пофΦллл 9ǳǊƻ ŀǳǎ ς Ŝƛƴ ²ŜǊǘΣ ŘŜǊ 

ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ IŅǊǘŜŀǳǎπ

ƎƭŜƛŎƘǎŦƻƴŘǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŀǳǎƎŜƎƭƛπ

ŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ 

Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘπ

ǊŜƴ ƪŀǳƳ {ǇƛŜƭǊŀǳƳ ŦǸǊ ƴŜǳŜ tǊƻπ

ƧŜƪǘŜ ƘŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŀǳŎƘ 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƴƛŜŘǊƛƎŜ CǀǊŘŜǊǉǳƻǘŜ 
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Ǿƻƴ ƴǳǊ ос ҈ ǳƴŘ ŘƛŜ ƘƻƘŜƴ ¦Ƴƭŀπ

ƎŜƴ ōŜƭŀǎǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ 

ŜƴƻǊƳΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƎŜōŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ 

ŀǳŦΥ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƭƭŜǎ 

ŘŀǊŀƴ ǎŜǘȊŜƴΣ ǳƳ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ŀƭǎ 

ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜƴ hǊǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜƴŜǊŀπ

ǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ Ǝǳǘ Ŝǎ 

ƎŜƘǘ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

 

Lƴ ŘŜǊ ±ƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ŘŜƴƪŜƴ 

ǿƛǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

Ƙŀƭǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 9ǎ ƛǎǘ 

ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ǿƛǊ ƛƴƴŜƘŀƭǘŜƴΣ ǳƴǎ 

ōŜǎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀƴƪōŀǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ 

ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ƘŀōŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ƛƴ 

ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ ǿƛŜ 

ǿƛŎƘǝƎ Ŝǎ ƛǎǘΣ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ Řŀ Ȋǳ 

ǎŜƛƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ŬƴŘŜƴΦ [ŀǎǎǘ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜ ²ŜǊǘŜ ŀǳŎƘ 

ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ƘƻŎƘƘŀƭǘŜƴΦ 

 

α²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ CŜǎǘ 

ŘŜǊ DŜǎŎƘŜƴƪŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ς ǳƴŘ ŘƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭπ

ǎǘŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƧŜƴŜΣ ŘƛŜ 

ǳƴǎ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜƴΦά 

 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ 

ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ !ŘǾŜƴǧŀƎŜΣ Ŝƛƴ ŦǊƻƘŜǎ 

ǳƴŘ ŦǊƛŜŘǾƻƭƭŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ƛƳ 

YǊŜƛǎŜ LƘǊŜǊ [ƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ Ǝǳπ

ǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊΦ 

 

9ǳŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

 

[ŜƻǇƻƭŘ !ǊǘƘƻŦŜǊ 
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5ŜǊ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǳǘŜǎ 

bǊΦ мсрфκм ό±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǿŜƎ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ DǸǘŜǊǿŜƎ {ǝŜŘŜƭǎōŀŎƘ ǳƴŘ 

DǸǘŜǊǿŜƎ {ŎƘƛŜŦŜǊǎǘŜƛƴǿŜƎύ ǿǳǊπ

ŘŜ ŘŜƳ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ ²ŜƎǾŜǊƭŀǳŦ 

ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ  

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎ ƘƛŜǊ 

ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ DǊǳƴŘŀōǘŅǳπ

ǎŎƘŜ ǳƴŘ ²ƛŘƳǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ Ŝƛƴπ

ǎǝƳƳƛƎΦ 

¦a[9D¦bD 

mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǎ Dǳǘ мсрфκм 
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CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ .ǳŘƎŜǘƧŀƘǊ нлнс 

CƻƭƎŜƴŘŜ DŜōǸƘǊŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŦǸǊ 

Řŀǎ .ǳŘƎŜǘƧŀƘǊ нлнс ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΥ 

 

²ŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴΥ 

5ŀ ǿƛǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ²ŀǎǎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DŜōǸƘǊŜƴ ƪƻǎǘŜƴŘŜπ

ŎƪŜƴŘ ǎƛƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ DŜōǸƘπ

ǊŜƴ нлнс ƴƛŎƘǘ ŜǊƘǀƘǘΦ 9ƛƴŜ !ƴǇŀǎπ

ǎǳƴƎ Ƴǳǎǎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 

!ƴǎŎƘƭǳǎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ Řŀ 

ƘƛŜǊ ŘŜǊ ǾƻƳ [ŀƴŘ hm ǾƻǊƎŜƎŜōŜπ

ƴŜ aƛƴŘŜǎǧŀǊƛŦ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘ ŀƴπ

ȊǳǎŜǘȊŜƴ ƛǎǘΦ 

 

!ƴǎŎƘƭǳǎǎƎŜōǸƘǊ ƧŜ Ƴч ϵ нмΣор 

όƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŀōŜǊ ϵ нΦссуΣллύ 

 

YŀƴŀƭƎŜōǸƘǊŜƴΥ 

5ŀ ǿƛǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ !ōǿŀǎǎŜǊ ŜōŜƴπ

Ŧŀƭƭǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DŜōǸƘπ

ǊŜƴ ƪƻǎǘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ǎƛƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ  

ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ DŜōǸƘǊŜƴ нлнс ƴƛŎƘǘ 

ŜǊƘǀƘǘΦ 9ƛƴŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ Ƴǳǎǎ ƭŜπ

ŘƛƎƭƛŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎπ

ƎŜōǸƘǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ Řŀ ƘƛŜǊ ŘŜǊ 

ǾƻƳ [ŀƴŘ hm ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜ aƛƴπ

ŘŜǎǧŀǊƛŦ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘ ŀƴȊǳǎŜǘȊŜƴ 

ƛǎǘΦ 

 

!ƴǎŎƘƭǳǎǎƎŜōǸƘǊ ƧŜ Ƴч ϵ орΣол 

όƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŀōŜǊ ϵ пΦпрлΣллύ 

 

aǸƭƭƎŜōǸƘǊŜƴΥ 

5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

!ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎōŜƛǘǊŀƎŜǎ Ǿƻƴ  

мн ҈ όYƻǎǘŜƴōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ .!± ōŜƛƳ 

ƴŜǳŜƴ !{½ ƛƴ {ƛŜǊƴƛƴƎύ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ  

т ҈ƛƎŜƴ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴ 

ŦǸǊ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧ ǳƴŘ .ƛƻƳǸƭƭΣ ƪŀƴƴ 

ŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ !ōŦŀƭƭōŜǎŜƛǝƎǳƴƎ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƪƻǎǘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ōǳŘƎŜπ

ǝŜǊǘ  ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛπ

ŎƘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ aǸƭƭƎŜπ

ōǸƘǊŜƴ ǇŀǳǎŎƘŀƭ ǳƳ р ҈ ŀƴƎŜƘƻπ

ōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

¦Ƴ ƘƛŜǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ǿŜƛǘŜǊŜ Yƻǎπ

ǘŜƴŜǊƘǀƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ 

ǿƛǊŘ ǿŜƛǘŜǊǎ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŘǊƛƴƎŜƴŘ 

ǳƳ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ LƘǊŜǎ 

IŀǳǎƳǸƭƭǎ ŜǊǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

[ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜƴ 

wŜǎǘƳǸƭƭƳŜƴƎŜƴ ƧŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƛƳ 

ƎŀƴȊŜƴ .ŜȊƛǊƪΣ ǿŀǎ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ Yƻǎπ

ǘŜƴ Ǿƻƴ Ŧŀǎǘ ϵ олΦллл ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘΦ  

bǳǘȊŜƴ {ƛŜ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǎ ƎŜƭπ

ōŜƴ {ŀŎƪǎ κ wƻǘŜ ¢ƻƴƴŜ  ǳƴŘ ŘƛŜ 

ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !{½ 

¢ŜǊƴōŜǊƎ ǳƴŘ DǊƻǖǊŀƳƛƴƎΦ 

 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

IƛŜǊ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŀǳŦ  

ϵ рл ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

 

CŜǳŜǊǿŜƘǊƎŜōǸƘǊŜƴƻǊŘƴǳƴƎ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊǘŀǊƛŦƻǊŘƴǳƴƎ 

5ƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ CŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ŜǊōǊƛƴƎǘΣ ƳǸǎǎŜƴ 

ƛƳ IŅǊǘŜŀǳǎƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŘŀŦǸǊ ȊǳƎǊǳƴŘŜƭƛŜƎŜƴπ

ŘŜ DŜōǸƘǊŜƴ- ϧ ¢ŀǊƛŦƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ 

[ŀƴŘŜǎ hm ǿǳǊŘŜ ƘƛŜǊ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ 

ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ DŜōǸƘǊŜƴ ŀǳŎƘ 

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎƘŀƭǘ ǿƛŜŘŜǊƎŜπ

ƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

!ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōǸƘǊŜƴ 

ōƭŜƛōŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊΦ 

LbCh{Φ!a¢[L/I9{ 

9ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀπ

ǖŜ 5ǸǊƴōŜǊƎ όŎŀΦ мнƳчύ ǿǳǊŘŜ ƛƳ 

½ǳƎ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎƪƻǊǊŜƪǘǳǊ 

ŀǳǎ ŘŜƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ Dǳǘ ŀǳǎƎŜπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 5ŜǊ {ǘǊŀǖŜƴƪǀǊǇŜǊ 

ǎŜƭōǎǘ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸƘǊǘΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘŜǊ L{¢ ½ǳǎǘŀƴŘ 

ŘŜƳ DǊǳƴŘōǳŎƘƪŀǘŀǎǘŜǊ ŀƴƎŜπ

ǇŀǎǎǘΦ  

!.¢w9¢¦bD 

mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǎ Dǳǘ мслсκо 

9ƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ  

9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭŀǳƅŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǳǘŜǎ bǊΦ мспфΣ ǿŜƭπ

ŎƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾƻǊπ

ƘŀƴŘŜƴ ǿŀǊ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƛƳ YŀǘŀǎǘŜǊ 

ōŜǊŜƛƴƛƎǘ ǿǳǊŘŜΦ  

 

.ŜǎŀƎǘŜǎ Dǳǘ ǿŀǊ ǿŜŘŜǊ ŀƭǎ ²ŀƴπ

ŘŜǊς ƴƻŎƘ ŀƭǎ CŀƘǊǿŜƎ ŀǳǎƎŜǿƛŜπ

ǎŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛǘ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ƛƴ DŜōǊŀǳŎƘΦ 

!¦C[!{{¦bD 

mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǎ Dǳǘ мспф 



п 

.¦5D9¢ нлнс 

±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнс 
aƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎ- ϧ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴ 

5ƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎŜǎ 

нлнс ǎǘŀƴŘ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǳƴǘŜǊ 

ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ±ƻǊȊŜƛŎƘŜƴΦ  

bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ !ōǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

CŀΦ CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎ Ƴƛǘ сκнлнс ƴŀŎƘ 

ǿƛŜ ǾƻǊ ǳƴŀǳǎǿŜƛŎƘƭƛŎƘ ǎŎƘŜƛƴǘ 

ǳƴŘ ŀǳŎƘ CŀΦ ¢ƘŜǊƳƻŎƘŜƳŀ ŘŜƴ 

{ǘŀƴŘƻǊǘ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнс 

ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊŘΣ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ 

ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜ YƻƳƳǳƴŀƭǎǘŜǳŜǊǾƻπ

ƭǳƳŜƴ ǳƳ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ϵ оллΦллл 

ƧŅƘǊƭƛŎƘΦ 

5ŜƳ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ŀōŜǊ нлнс 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ ¦ƳƭŀƎŜƴȊŀƘπ

ƭǳƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜǊ IǀƘŜ ƴŀŎƘ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ αƎǳǘŜƴά WŀƘǊŜƴ нлнп ŜǊǊŜŎƘπ

ƴŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ IƛŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜǎ 

WŀƘǊ ŀƭƭŜƛƴŜ ŦǸǊ YǊŀƴƪŜƴŀƴǎǘŀƭǘŜƴπ

ōŜƛǘǊŀƎΣ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜǾŜǊōŀƴŘǎς ǳƴŘ 

[ŀƴŘŜǎǳƳƭŀƎŜΣ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ϵ мΣс aƛƻΦ 

ŀǳŦƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ Ŝƴǘπ

ǎǇǊƛŎƘǘ мκоǘŜƭ ǳƴǎŜǊŜǎ .ǳŘƎŜǘǎΗ 

5ƛŜ 9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜ όŀƭǎƻ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ 

[ƻǎŜƴǎǘŜƛƴǎ ŀƴ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎǎǘŜǳπ

ŜǊƴύ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ нлнс Ƴƛǘ ŎŀΦ  

ϵ мΣфл aƛƻΦ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ 

ōŜǎǎŜǊ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘΦ  

!ƭǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ 

DŜƳŜƴƎŜƭŀƎŜ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘƛŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнс 

Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ϵ пофΦнлл ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ 

ƘǀŎƘǎǘŜƴ !ōƎŅƴƎŜ ǎŜƛǘ .ŜǎǘŜƘŜƴΗ 

9ƛƴƴŀƘƳŜƴ  ϵ рΦмтлΦфлл 

!ǳǎƎŀōŜƴ  ϵ рΦсмлΦмлл 

!ōƎŀƴƎ  ϵ    пофΦнлл 

!ǳŎƘ ŘƛŜ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜ ƎŜōŜƴ Ƴƛǘ 

!ōƎŅƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ϵ нрт¢ ǳƴŘ 

олт¢ ƪŜƛƴŜƴ DǊǳƴŘ ȊǳǊ CǊŜǳŘŜΦ 

!ƭǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŀǊŀǳǎ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ нлнс ǿƛŜŘŜǊ 

ǳƳ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ IŅǊǘŜŀǳǎπ

ƎƭŜƛŎƘ ŀƴǎǳŎƘŜƴΦ  

±ŜǊōǳƴŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ !ǳƅŀƎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƎŀπ

ōŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎŎƘƭǳǎǎπ

ŜƴŘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƳ 

.ǳŘƎŜǘ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴΦ  

{ƻ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ǾƻǊ 

ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŘƛŜ ½ǳǎŀƎŜΣ ŘŜƴ !ōπ

ƎŀƴƎ Ǿƻƴ ϵ пофΦнлл ŘǳǊŎƘ .ŜŘŀǊŦπ

ȊǳǿŜƛǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ŜǊǎŜǘȊǘ Ȋǳ ōŜπ

ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ 

ŘŀƳƛǘ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴ ǿŜƛǎŜƴ ǿƛǊ 

ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ Cƛπ

ƴŀƴȊƪǊŀƊƪƻǇŦǉǳƻǘŜ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ ŀǳŦΦ 

5ŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ŜǊπ

ƴŜǳǘ ŘƛŜ ƴƛŜŘǊƛƎǎǘŜ CǀǊŘŜǊǉǳƻǘŜ 

ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪŜǎ όос ҈ύ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜπ

ǊƛƴƎǎǘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŦƻƴŘǎƳƛǧŜƭȊǳǿŜƛπ

ǎǳƴƎ ȊǳƎŜǘŜƛƭǘΦ  

9ƛƴŜ ±ƻǊƎŀƴƎǎǿŜƛǎŜΣ ŘƛŜ ŀƴƎŜπ

ǎƛŎƘǘǎ ŜƛƴŜǎ !ōƎŀƴƎǎ Ǿƻƴ ǸōŜǊ 

плл¢ ƛƴ ƪŜƛƴǎǘŜǊ ²ŜƛǎŜ ƴŀŎƘǾƻƭƭπ

ȊƛŜƘōŀǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΦ 

±ŜǊōǳƴŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŘƛŜ Ŧŀƪπ

ǝǎŎƘŜ ¦ƴƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƴ ƴŀƘŜǊ 

½ǳƪǳƴƊ ƎǊǀǖŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ 9ƛπ

ƎŜƴƳƛǧŜƭŜƛƴǎŀǘȊ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀπ

ŦǸǊ ƳǸǎǎǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ CǀǊπ

ŘŜǊǉǳƻǘŜ ƎŜǎŀƳǘ сп ҈ ŀƴƎŜǎǇŀǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ƻƘƴŜ wǸŎƪƭŀƎŜƴ ǳƴŘ 

ƎŜǊƛƴƎŜƴ !ƴǎǇŀǊȊǳǘŜƛƭǳƴƎŜƴ 

όI!Cнύ ƴƛŎƘǘ ǳƳǎŜǘȊōŀǊ ƛǎǘΦ  

CǸǊ tǊƻƧŜƪǘŀƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ƛƳ IŅǊǘŜπ

ŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜǊȊŜƛǘ  

ϵ тпΦрлл ƧƘǊΦΣ ǿƻōŜƛ ŘǳǊŎƘ 

½ǿŀƴƎǎŀōȊǸƎŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ƴǳǊ ŎŀΦ 

ол¢ ǳƴŘ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ŜǊǎǘ ŀō нлнуΣ 

ŦǸǊ !ƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

ǎǘŜƘŜƴΦ tǊƻƧŜƪǘŜ ǎƛƴŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴǳǊ 

ƳƛǧŜƭǎ {ƻƴŘŜǊŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴτ

ǎƻŦŜǊƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊτǳƳǎŜǘȊōŀǊΦ 

!a¢[L/I9{ΦLbCh{ 

5ŜǊ YŀǎǎŜƴƪǊŜŘƛǘ ŦǸǊ нлнс ǿǳǊŘŜ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘƘǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ мΣн 

aƛƻΦ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ Ƙŀǘ 

ŘƛŜ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ŀƭǎ 

ƪƻƴŘƛǝƻƴŜƭƭŜǊ .ŜǎǘōƛŜǘŜǊ ǾƻƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊ 

ŘŜƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

Y!{{9bYw95L¢ 

CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ IǀƘŜ 
±ŜǊƎŀōŜ нлнс 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ōǳŘƎŜǘŅǊŜƴ [ŀƎŜ 

όǎƛŜƘŜ ǊŜŎƘǘǎύ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

р WŀƘǊŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪπ

ǘŜ ǳƳǎŜǘȊōŀǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ƪŜƛƴŜ 9ƛƎŜƴπ

ƳƛǧŜƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƴǀǝƎŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘŀƘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ 

WŀƘǊ нлнс ŦƻƭƎŜƴŘŜ ±ƻǊƘŀōŜƴΥ 

 

Ім ±ŜǊƭŜƎǳƴƎ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ 

ό{ƻƴŘŜǊŦǀǊŘŜǊǳƴƎ .ǳƴŘύ 
 

Ін YŀƴŀƭŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ DǊƻǖŀǳǿŜƎ 

όCƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ 5ŀǊƭŜƘŜƴύ 
 

Іо YŀǳŦ .ŜǊƎǊŜǧǳƴƎǎŦŀƘǊȊŜǳƎ 

όƪŜƛƴŜ 9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭ ƴǀǝƎύ 

 

CǸǊ ŘƛŜ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜ ǎƛƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊȊŜƛπ

ǝƎŜǊ {ƛŎƘǘ ƪŜƛƴŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

twhW9Y¢9 

wŜƛƘǳƴƎ нлнс-нлол 

5ŀǎ DƭƻōŀƭōǳŘƎŜǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛπ

ƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ǿǳǊŘŜ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ Lƴπ

ŘŜȄŜǊƘǀƘǳƴƎ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǳƴŘ ŦǸǊ 

Řŀǎ WŀƘǊ нлнс Ƴƛǘ ϵ нуΦллл ŦŜǎǘƎŜπ

ƭŜƎǘΦ  

D[h.![.¦5D9¢ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ 



р 

9ƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ .ŀǳƭŀƴŘƅŅŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƛŘπ

ƳǳƴƎǎƅŅŎƘŜ Ҍмм όYƛǊŎƘŜƴōŜǊƎ рсύΦ 

WŜƴŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

Ǿƻƴ ǊƻǘŜƴ ϧ ƎŜƭōŜƴ DŜŦŀƘǊŜƴȊƻπ

ƴŜƴ ²ƛƭŘōŀŎƘ ƻƘƴŜƘƛƴ ƴƛŎƘǘ ōŜπ

ōŀǳōŀǊ ǎƛƴŘΣ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦƎŜƭŀǎǎŜƴΦ  

 

5ƛŜ YǳōŀǘǳǊ ŘŀƘƛƴƎŜƎŜƴ ƛƳ ǀǎǘƭƛπ

ŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ 5ƛŜ ƎŜπ

ǎŀƳǘŜ .ŀǳƭŀƴŘƅŅŎƘŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜ 

ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ Ǿƻƴ мΦлмнƳч ŀǳŦ фут 

ƳчΦ 5ƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ŀƴ Řŀǎ 

[ŀƴŘ hm ȊǳǊ .ŜƎǳǘŀŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴƎŜπ

ǊŜƛŎƘǘΦ  

9Lb[9L¢¦bD 

C[²t рΦмп 
{ǘŜǊƴŎƘŜƴōŀǳ Ҍмм 

.9wDw9¢¢¦bD [h{9b{¢9Lb 

!ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ƴŜǳŜǎ .ŜǊƎǊŜǘǘǳƴƎǎŦŀƘǊȊŜǳƎ 

5ƛŜ .ŜǊƎǊŜǧǳƴƎ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ Ǉƭŀƴǘ 

ŘƛŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊŦŀƘǊȊŜǳƎŜǎΣ Řŀ Řŀǎ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ 

ōŜǊŜƛǘǎ ŅƭǘŜǊ ŀƭǎ нл WŀƘǊŜ ƛǎǘΦ  

 

5ƛŜ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ 

ƘƛŜǊ ŀǳŦ ŎŀΦ ϵ урΦллл όссΣм¢ ŦǸǊ Řŀǎ 

CŀƘǊȊŜǳƎ ǳƴŘ муΣф¢ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴƻǘπ

ǿŜƴŘƛƎŜƴ !ƴ- ϧ ¦ƳōŀǳǘŜƴύΥ 

DŜǇƭŀƴǘŜǎ aƻŘŜƭƭ 

 

5ŜǊŀǊǝƎŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ǾƻƳ [ŀƴŘ hm Ƴƛǘ {ƻƴŘŜǊŦǀǊŘŜǊπ

ƳƛǧŜƭƴ Ǿƻƴ пр ҈ [ŀƴŘŜǎōŜƛǘǊŀƎ 

ǳƴŘ нл ҈ .ŜŘŀǊŦǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎ όǾƻƴ 

ƳŀȄΦ ϵ рлΦлллύ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  

 

5ƛŜǎŜ aƛǧŜƭ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ƴǳǊ 

Řŀƴƴ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƭǎ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ 

ŦǳƴƎƛŜǊǘ ǳƴŘ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴ 

Ƴƛǘ ŀǳŦƴƛƳƳǘΦ 5ƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ 

aƛǧŜƭ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǊƎπ

ǊŜǧǳƴƎ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ǎŜƭōǎǘ ŀǳŦƎŜπ

ōǊŀŎƘǘΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ 

ƘƛŜǊ ƪŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴΦ  

LbCh{Φ!a¢[L/I9{ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ 9ƛƴǎǇǊǳŎƘǎ ŘŜǊ 

²ŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 

hm ȊǳƳ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ 

²ƛŘƳǳƴƎǎǇƭŀƴ рΦмм όCǳŎƘǎύΣ Ƴǳǎǎπ

ǘŜ ŘƛŜ ¢ŜȄǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊȊƻƴŜ 

{tмт ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ {ƛŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŀƳƛǘ ǿƻǊǘπ

ƎƭŜƛŎƘ ŘŜƴ .ŜǎŎƘŜƛŘŀǳƅŀƎŜƴ  ŘŜǎ 

ŘƻǊǝƎŜƴ .ǊǳƴƴŜƴǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜǎΣ 

ǿƻŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƛƴ 

!ǳǎǎƛŎƘǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΦ  

.9{/I[¦{{ 

C[²t рΦмм 
!ƴǇŀǎǎǳƴƎ {ŎƘǳǘȊȊƻƴŜ 

 

 

.ŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ LƴŘƛǊŜƪǘŜƛƴƭŜƛǘŜǊǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ CŀΦ w9DD!. ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƭŜƛπ

ǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ !ōǿŅǎǎŜǊπ

ǘŜƛƭǎǘǊǀƳŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜΦ  

Y[&w!b[!D9 

LƴŘƛǊŜƪǘŜƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 
CŀΦ w9DD!. 

 

Yw!..9[Dw¦tt9 

±ŜǊƭŜƎǳƴƎ {ǘŀƴŘƻǊǘ ȊǳƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎπ

ǎŎƘǳǎǎŜǎ ŦǸǊ {ŎƘǳƭ-Σ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-Σ 

ǳƴŘ {ǇƻǊǘŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ 

{ǘŀƴŘƻǊǘŜǎ ŘŜǊ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ 

α[ƻǎŜƴǎǘŜƛƴŎƘŜƴά ƛƴ ŘŜƴ bŀƘōŜπ

ǊŜƛŎƘ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ōŜǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴΦ  

 

5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŘŜǊ tƭŀǘȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ Yƛƴπ

ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ϧ YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜƴǎǇƛŜƭπ

ǇƭŀǘȊ ǎƻ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ōƛǎƘŜπ

ǊƛƎŜ /ƻƴǘŀƛƴŜǊŀƴƭŀƎŜ ŘƻǊǘƘƛƴ ǾŜǊπ

ǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  5ŜǊ ½ǳƎŀƴƎ 

ŜǊŦƻƭƎǘ Řŀƴƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ IŀǳǇǘŜƛƴπ

ƎŀƴƎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ  

 

5ƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ǳƴπ

ƳƛǧŜƭōŀǊŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ 

YǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜƴǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

YƭŜƛƴǎǘŜƴΣ ŘƛŜ aƛǘƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 

¢ǳǊƴǎŀŀƭǎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ Ŝƛƴ 

ŜŶȊƛŜƴǘŜǊŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭŜƛƴǎŀǘȊ ƛƳ 

±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎŦŀƭƭΣ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ŀǳŎƘ 

ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ¦о Yƛƴπ

ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴōŜǘǊƛŜōΦ 

{ŅƳǘƭƛŎƘŜ !ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ǿƛŜ ²ŀǎǎŜǊΣ 

Yŀƴŀƭ ϧ {ǘǊƻƳ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƳƛǘƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ {ƻƴŘŜǊŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

.ǳƴŘŜǎ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ȊǳǊ 

DŅƴȊŜ ƻƘƴŜ 9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭŜƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ Φ  



с 

LbCh{Φ!a¢[L/I9{ 

5LDL¢![9{ !a¢ 

bŜǳŜƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 5¦![9b ½¦{¢9[[¦bD 

{Ŝƛǘ мΦфΦнлнр ƛǎǘ ŘƛŜ α5ǳŀƭŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎά ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƴ .ŜǘǊƛŜōΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƴǳǘȊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 

нор YǳƴŘŜƴ όŦŀǎǘ пл ҈ύ ŘƛŜǎŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ {ŜǊǾƛŎŜΦ DŜǊŀŘŜ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ L5-!ǳǎǘǊƛŀ ƪǀƴƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ

ƴŜƴ ƴǳƴƳŜƘǊ ǾǀƭƭƛƎ ǇŀǇƛŜǊƭƻǎ ǳƴŘ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ LƘǊ IŀƴŘȅ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΗ 

²ŀǎ ƘŜƛǖǘ Řŀǎ ƪƻƴƪǊŜǘΚ 

²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜ  

Ŝaŀƛƭ !ŘǊŜǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳŀƭŜ ½ǳπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƪŀƴƴǘ Ǝƛōǘ όǎƛŜƘŜ CƻǊπ

ƳǳƭŀǊ ǳƴǘŜƴύΣ ǿŜǊŘŜƴ ƪǸƴƊƛƎ ōŜπ

ƘǀǊŘƭƛŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ ±ƻǊπ

ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǇŜǊ tƻǎǘ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀƭǎ ΦǇŘŦ 5ŀπ

ǘŜƛ ŀƴ ŘƛŜǎŜ Ŝaŀƛƭ !ŘǊŜǎǎŜ ǾŜǊπ

ǎŀƴŘǘΦ 

Iŀǘ Ƴŀƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŜƴ αtƻǎǘƪƻǊōά 

ǎŜƛƴŜǊ L5 !ǳǎǘǊƛŀ ŀƪǝǾƛŜǊǘΣ ǎƻ ǿƛǊŘ 

Řŀǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ŘƻǊǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǳƴŘ 

ŘŜǊ bǳǘȊŜǊ ǇŜǊ Ŝaŀƛƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ Iƛƴπ

ǘŜǊƭŜƎǳƴƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ 

{ŎƘƴŜƭƭŜǊ ½ǳƎŀƴƎΥ 

{ŎƘǊƛƊǎǘǸŎƪŜ ǎƛƴŘ ǎƻŦƻǊǘ ƻƴƭƛƴŜ 

ŀōǊǳŧŀǊτǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ǳƴŘ 

ƻǊǘǎǳƴŀōƘŅƴƎƛƎΦ 

½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘΥ 

LƳ tƻǎǘƪƻǊō ŘŜǊ L5 !ǳǎǘǊƛŀ ǎƛƴŘ 

bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ мл ²ƻŎƘŜƴ ŀōǊǳŧŀǊΦ 

9ǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘπ

ǝƎǳƴƎΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƛƳ 

tƻǎǘƪƻǊō ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǿǳǊŘŜΗ 

¦ƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘΥ   

²ŜƴƛƎŜǊ tŀǇƛŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ 

9ƴǜŀƭƭ ŘŜǊ tƻǊǘƻƪƻǎǘŜƴΦ 

YƻǎǘŜƴŜǊǎǇŀǊƴƛǎΥ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǇŀǊǘ ǎƛŎƘ tƻǊǘƻ ǳƴŘ 

5ǊǳŎƪτŘŀǎ ƪƻƳƳǘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ 

ŀǳŎƘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ ȊǳƎǳǘŜΦ  

9ƛƴŦŀŎƘ ϧ ǎƛŎƘŜǊΥ 

«ōŜǊ Řŀǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ tƻǎǜŀŎƘ 

ŘŜǊ L5 !ǳǎǘǊƛŀ ƛǎǘ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳπ

ŘŜƳ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǳƴŘ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ  

LƳ 9ŎƘǘōŜǘǊƛŜō  

ǎŜƛǘ мΦфΦнлнр ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛƳ 

9ƛƴǎŀǘȊΗ 

LƘǊŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜΥ 

LŎƘ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ YŘΦbǊΦ ψψψψψψψψψψψψ όǿŜƴƴ ōŜƪŀƴƴǘύ 

ŜǊƪƭŅǊŜ ƳƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ό±ƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴΣ .ŜǎŎƘŜƛŘŜΣ ŀƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴΣ 

ŜǘŎΦύ ƴŀŎƘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ CƻǊƳ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜōŜ ƛŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜ Ŝaŀƛƭ !ŘǊŜǎǎŜ ȊǳǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳŀƭŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƪŀƴƴǘΥ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

5ƛŜǎŜ Ŝaŀƛƭ !ŘǊŜǎǎŜ ǿƛǊŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ½ǿŜŎƪ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ 9ƛƴǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƻƘƴŜ !ƴƎŀōŜ Ǿƻƴ 

DǊǸƴŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘΣ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ Ŝaŀƛƭ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƭƻǎŜƴǎǘŜƛƴΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ ǿƛŘŜǊǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

wŜŎƘǘƳŅǖƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ ²ƛŘŜǊǊǳŦ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ 5ŀǘŜƴǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ōƭŜƛōǘ ǾƻƳ ²ƛŘŜǊǊǳŦ ǳƴōŜǊǸƘǊǘΦ bŀŎƘ 9ƛƴƎŀƴƎ ŘŜǎ ²ƛŘŜǊǊǳŦǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ŘƛŜ ŘǳŀƭŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ  

 

[ƻǎŜƴǎǘŜƛƴΣ ŀƳ ψψψψψψψψψψψψ      ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

          ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇƅƛŎƘǘ ƎŜƳΦ 5{D±hΥ 

!ƭƭŜ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ƛƴǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ƎŜƳΦ 

!Ǌǘ с όмύ ƭƛǘΦ ŀ 5{D±h ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ  

9ƴǘǿŜŘŜǊ ƛƳ hǊƛƎƛƴŀƭ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀōƎŜōŜƴΣ ƻŘŜǊ  

ŜƛƴǎŎŀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊ Ŝaŀƛƭ ŀƴ ōǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎϪƭƻǎŜƴǎǘŜƛƴΦƻƻŜΦƎǾΦŀǘ 

!¦/I 

hb[Lb9 

amD[L/I 



т 

±9w9Lb9Φhw¢{[9.9b 

{L95[9w±9w9Lb [h{9b{¢9Lb 

сл WŀƘǊ CŜƛŜǊ ŘŜǎ {ƛŜŘƭŜǊǾŜǊŜƛƴ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ŀƳ мΦ Wǳƴƛ нлнр 

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CŜǎǘπ

ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŜǊǀũƴŜǘŜ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝπ

ƻƴŜƭƭŜ CǊǸƘƧŀƘǊǎƳŀǊƪǘΦ .Ŝƛ DǊƛƭƭπ

ƘŜƴŘƭ ǳƴŘ ƪǸƘƭŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ƎŜπ

ƴƻǎǎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ DŅǎǘŜ ǳƴŘ ǿƛǊ ŘŜƴ 

ǎƻƴƴƛƎŜƴ CǊǸƘǎƻƳƳŜǊǘŀƎΦ .Ŝǎƻƴπ

ŘŜǊǎ ŜƘǊǘŜ ǳƴǎ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜǎ 

±ŜǊōŀƴŘǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ϧ hm-

[ŀƴŘŜǎƻōƳŀƴƴ IŜƭƳǳǘ [ǀǎŎƘƭ Ƴƛǘ 

Dŀǩƴ 5ƻǊƛǎΦ 

!Ƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŦŀƴŘ Řŀǎ CŜǎǘ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ ±ŜǊƭƻǎǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƻƳōƻƭŀ-tǊŜƛǎŜ 

ǎŜƛƴŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƪƭŀƴƎΦ ²ƛǊ 

ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ 

ŀƭƭŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ŦǸǊ ŘŜǊŜƴ {ŀŎƘπ

ǎǇŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 

DŅǎǘŜƴ ŦǸǊ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΦ 

 

ϭ !ƘǊŜǊ !ƭŦǊŜŘ 

{L95[9w±9w9Lb [h{9b{¢9Lb 

!Ƴ мпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴ ȊǳƳ h{hDh ƛƴ hƘƭǎŘƻǊŦ 

LƴƛǝƛŜǊǘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ǾƻƳ {ƛŜŘƭŜǊǾŜǊŜƛƴ 

wŜƛŎƘǊŀƳƛƴƎΣ ƭǳŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ CǸƘπ

ǊǳƴƎ ŜƛƴΦ 

aƛǘ ǸōŜǊ оллл ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

hōǎǘǎƻǊǘŜƴ ƎŜƘǀǊǘ ŘŜǊ h{hDh Ȋǳ 

ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ hōǎǘƎŅǊǘŜƴ 9ǳǊƻǇŀǎΦ 

5ŜǊ IŀǳǎƘŜǊǊ Yƭŀǳǎ {ǘǊŀǎǎŜǊ ŦǸƘǊǘŜ 

ǳƴǎŜǊŜ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ нл aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 

Ƴƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ Yǳƭπ

ǘǳǊŜƴΦ  

 

¦ƴǘŜǊ ǎŜƛƴŜǊ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜƴ [ŜƛǘǳƴƎ 

ǾŜǊƪƻǎǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ hōǎǘƎŀǊǘŜƴ ŜƛƴƛƎ &ǇŦŜƭ 

ǳƴŘ .ƛǊƴŜƴΦ WŜŘŜ {ƻǊǘŜ ōŜŜƛƴπ

ŘǊǳŎƪǘŜ ƛƴ CƻǊƳΣ CŀǊōŜ ǳƴŘ DŜπ

ǎŎƘƳŀŎƪΦ  

 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜǊŜƴ ²ǳŎƘǎΣ 

tƅŜƎŜ ǳƴŘ {ǘŀƴŘƻǊǘŀƴǎǇǊǸŎƘŜƴΦ 

bŀŎƘ Ǝǳǘ о {ǘǳƴŘŜƴ ŜƴŘŜǘŜ ǳƴǎŜǊŜ 

CǸƘǊǳƴƎΦ WŜŘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴΣ ƧŜŘŜǊ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǿŀǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƻǊǘŜƴπ

ǾƛŜƭŦŀƭǘΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊ Ǿƻƴ 

Yƭŀǳǎ {ǘǊŀǎǎŜǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘΦ 

 

ϭ !ƘǊŜǊ !ƭŦǊŜŘ 



у 

±9w9Lb9Φhw¢{[9.9b 

C!{/ILbD{±9w9Lb 

bŀǊǊŜƴǿŜŎƪŜƴ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ 

ǳƴŘ IŜƛƴȊ YƛŜǿŜƎ ǇƭŅŘƛŜǊǘŜƴ ŀǳŦ 

ϦƴƛŎƘǘ ǎŎƘǳƭŘƛƎϦ ǳƴŘ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜ 

½ǳǊŜŎƘƴǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

ōŜǊǸŎƘǝƎǘŜƴ [ŀǾŜƴŘŜƭǎŎƘƴŀǇǎ ŘŜǊ 

tǊƛƴȊŜǎǎƛƴΦ {ƛǘǳŀǝƻƴǎƪƻƳƛƪ ǳƴŘ 

ƴƻŎƘ ǎƻ ǿƛǘȊƛƎŜ !ǳǎǊŜŘŜƴ ƘŀƭŦŜƴ 

ƴƛŎƘǘǎΦ !ƭƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊǳǊǘŜƛƭǘΥ Ȋǳ 

ŜƛƴŜǊ CƭŀǎŎƘŜ ²ŜƛƴΣ ǳƴŘ ȊǿŜƛ 

ƳǳǎǎǘŜƴ ƛƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ YƻǎǘǸƳƛŜπ

ǊǳƴƎ ƛƳ IŀƭƭŜƴōŀŘ ŜƛƴŜ wǳƴŘŜ 

ǎŎƘǿƛƳƳŜƴΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜ 

ϦwƛŎƘǘŜǊƛƴϦ DŜƭƛ ²ǀƘǊȅ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ 

bŅǊǊƛǎŎƘ ōŜƎŀƴƴ ŘŜǊ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴŜǊ 

CŀǎŎƘƛƴƎΦ !Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ŘŜƴ ммΦммΦ 

ōŜǎŜǘȊǘŜ ŜƛƴŜ ōǳƴǘŜ bŀǊǊŜƴǎŎƘŀǊ 

Řŀǎ IŀƭƭŜƴōŀŘ-wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ aŀǊƛƴŀΦ 

tǊƛƴȊŜǎǎƛƴ aŀǊƎǊŜǘ ϦŘƛŜ 5ǊƻƭƭƛƎŜΣ 

ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ƭŀŎƘǘϦ ǳƴŘ tǊƛƴȊ 9ŘǿŀǊŘ 

ϦŘŜǊ vǳƛǊƭƛƎŜΣ ǿƻϥǎ ƛƳƳŜǊ ƪǊŀŎƘǘϦ 

ōŜƎǊǸǖǘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƛƘǊ DŜŦƻƭƎŜ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ ƭǳǎǝƎŜǎ bŀǊǊŜƴπ

ǾƻƭƪΦ  .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ [ŜƻǇƻƭŘ !Ǌǘπ

ƘƻŦŜǊ ǸōŜǊƎŀō ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ŀƴ ŘƛŜ bŀǊǊŜƴ ǳƴŘ ōŜπ

ƳŜǊƪǘŜΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ϦрΦ 

WŀƘǊŜǎȊŜƛǘϦ ƳŜƘǊ DŜƭŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƪŀǎǎŜ ǿǸƴǎŎƘŜΦ 

5ŀƴƴ ǿŀǊ Řŀ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ƴŅǊǊƛǎŎƘŜ 

DŜǊƛŎƘǘǎǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

«ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ōŜƎŀƴƴ ǳƴŘ ǾǀƭƭƛƎ 

ŀǳǎ ŘŜƳ wǳŘŜǊ ƭƛŜŦΦ DƭŜƛŎƘ ŀƴπ

ŦŀƴƎǎΣ ǾǀƭƭƛƎ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘΣ ǎŜǘȊǘŜ ŘŜǊ 

!ƴƎŜƪƭŀƎǘŜ tǊƛƴȊ 9ŘǿŀǊŘ Řŀǎ DŜπ

ǊƛŎƘǘ ǿŜƎŜƴ .ŜŦŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŀōΦ 9Ǌ 

ŘǊŜƘǘŜ ŘŜƴ {ǇƛŜǖ ǳƳ ǳƴŘ ƪƭŀƎǘŜ 

ǎŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ Řŀǎ bŀǊǊŜƴƎŜǊƛŎƘǘ ŀƴΦ 

ϦwƛŎƘǘŜǊƛƴϦ ±ŜǊƻƴƛƪŀ {ǘǳƳƳŜǊ 

ǸōŜǊƴŀƘƳ ŘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊΦ ¦ƴǘŜǊ ŀƭƭπ

ƎŜƳŜƛƴŜƳ DŜƭŅŎƘǘŜǊ ƴŀƘƳ Ŝƛƴ 

±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎƪǊƛƳƛ ǎŜƛƴŜƴ [ŀǳŦΦ 

DŜƭƛ ²ǀƘǊȅΣ {ǘŜŦŀƴ {ƻƴƴƭŜƛǘƴŜǊ 

ǘŅǝƎ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ Cƭŀπ

ǎŎƘŜƴ ²Ŝƛƴ ŀƭǎ Ϧ{ǘǊŀŦŜƴϦ ƘŜǊŀǳǎπ

ƘƻƭŜƴΣ Ŝǘǿŀ Ǿƻƴ tǊƛƴȊ 9ŘǿŀǊŘ ǳƴŘ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ǊǘƘƻŦŜǊΦ 

 

5ŀƴƪŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ aǳǎƛƪŜǊ IŜǊπ

Ƴŀƴƴ ǳƴŘ aŀǊǝƴΗ ½ǳ ƛƘǊŜǊ ǘƻƭƭŜƴ 

aǳǎƛƪ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜǘŀƴȊǘΣ ƎŜŦŜƛŜǊǘ 

ǳƴŘ ¦ƴǎƛƴƴ ƎŜƳŀŎƘǘΦ  5ŀǎ bŀǊǊŜƴπ

ǿŜŎƪŜƴ ŜƴŘŜǘŜ Ƴƛǘ DŜƭŅŎƘǘŜǊ ǳƴŘ 

IŜƛǘŜǊƪŜƛǘΦ 5ŜǊ ƘŀǊǘŜ YŜǊƴ ǎƻƭƭ ǎǇŅπ

ǘŜǊ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜŦŜƛŜǊǘ Ƙŀπ

ōŜƴΦ !ǳŦ ŜƛƴŜƴ ƭǳǎǝƎŜƴΣ ǿƛǘȊƛƎŜƴ 

CŀǎŎƘƛƴƎΗ [ƻ[Ŝƛ [ƻ[ŜƛΦ 

 

!ƭǎ ƎǊƻǖŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ 

ŬƴŘŜǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ мрΦ CŜōǊǳπ

ŀǊ ŀō моΥлл ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ CŀǎŎƘƛƴƎǎπ

ǳƳȊǳƎ ƛƴ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ǎǘŀǧΗ CǸǊ ŘƛŜ 

ōŜǎǘŜƴ о DǊǳǇǇŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ tǊŜƛǎŜΗ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ DǊǳǇǇŜƴ ōƛǧŜ 

ōŜƛ wŀƛƴŜǊ YǊǳƎΦ 
 

ǿǿǿΦƭƻǎŜƴǎǘŜƛƴŜǊ-ŦŀǎŎƘƛƴƎΦŀǘ 

ϭ YǊǳƎ wŀƛƴŜǊ 



ф 

±9w9Lb9Φhw¢{[9.9b 

{L95[9w±9w9Lb [h{9b{¢9Lb 

нрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊτ¢ŀƎŜǎŀǳǎŦƭǳƎ tŀƴŜǳƳ ƴŀŎƘ !ǎǘŜƴ ϧ .ƻǘŀƴƛǎŎƘŜǊ DŀǊǘŜƴ [ƛƴȊ 

LƳ tŀƴŜǳƳ ŜǊŦǳƘπ

ǊŜƴ ǿƛǊ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴπ

ǘŜǎ ǳƴŘ YǳǊƛƻǎŜǎ 

ȊǳǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ 

.ǊƻǘŜǎΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 

aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǎǇŀπ

ȊƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǊ CǸƘπ

ǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

.ƻǘŀƴƛǎŎƘŜƴ DŀǊπ

ǘŜƴ ƛƴ [ƛƴȊΦ  

{L95[9w±9w9Lb [h{9b{¢9Lb 

CƻǘƻǎŀƳƳƭǳƴƎ ¢ƻǇƻǘƘŜƪ 

LƳ hƪǘƻōŜǊ ǳƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ ƘŀōŜƴ 

ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ Cƻǘƻ-{ŀƳƳƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘπ

ŦƻǊǎǘŜǘΣ ǳƳ сл-WŀƘǊŜ {ƛŜŘƭŜǊǾŜǊŜƛƴ 

[ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƻǇƻǘƘŜƪ 

[ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ŀōōƛƭŘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ Ŧŀǎǘ ул ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ Cƻǘƻǎ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ !ƴŦŅƴƎŜƴ ŘŜǎ {± [ƻǎŜƴπ

ǎǘŜƛƴ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ŬƴŘŜǘ LƘǊ ǎŜƛǘ ǿŜƴƛπ

ƎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ƻǇƻǘƘŜƪ [ƻπ

ǎŜƴǎǘŜƛƴ ǳƴǘŜǊΥ 

ƭƻǎŜƴǎǘŜƛƴΦǘƻǇƻǘƘŜƪΦŀǘ 

 

 

 

YƛƴŘŜǊōƭǳƳŜƴƪƻǊǎƻ мфсу 

{L95[9w±9w9Lb [h{9b{¢9Lb 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǇƭŀƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ нлнс 

ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦ IƛŜǊ ŘƛŜ 

ŜǊǎǘŜ ±ƻǊǎŎƘŀǳΥ 

¶ тΦ aŅǊȊ ς WŀƘǊŜǎǾŜǊǎŀƳƳπ
ƭǳƴƎ όLƴŦƻŀōŜƴŘύ ƛƳ Dŀǎǘπ
ƘƻŦ .ƭŀǎƭ 

¶ мфΦ !ǇǊƛƭ ς CǊǸƘƧŀƘǊǎƳŀǊƪǘ 
Ƴƛǘ ±ŜǊƪŀǳŦǎ-{ǘŀƴŘŜǊƭ Ǿƻƴ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ !ƴōƛŜǘŜǊƴ 

¶ пΦ Wǳƭƛ ς {ƻƳƳŜǊ-
.ŀǳƳǎŎƘƴƛǧ-YǳǊǎ 

¶ нуΦ bƻǾŜƳōŜǊ ς ¢ŀƎŜǎπ
ŀǳǎƅǳƎ α!ŘǾŜƴǘ ƛƴ ŘŜƴ 
YƛǧŜƴōŜǊƎŜǊ {ŎƘŀǳƎŅǊπ
ǘŜƴά 

 
5ƛŜ 5ŜǘŀƛƭǎΣ ōȊǿΦ ¦ǇŘŀǘŜǎ Ȋǳ ŘŜƴ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ς ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ bŀŎƘōŀǊǾŜǊŜƛπ

ƴŜƴ ς ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀπ

ƎŜΥ 



мл 

±9w9Lb9Φhw¢{[9.9b 

Cw9¦b59 59{ I![[9b.!5 

мΦ 9ƴƴǎǘŀƭŜǊ tƻƻƭǘƛŜǊ-wŜƎŀǘǘŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴ ƛƳ IŀƭƭŜƴōŀŘ  

ŀƴƎŜŦŜǳŜǊǘ Ǿƻƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ ½ǳπ

ǎŎƘŀǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ǳƳ муΥлл 

¦ƘǊ ǎǘŀƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ 

{ŎƘƴŜƭƭǎǘŜƴ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ς ŘŜǊ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {Ǉŀǖ ǳƴŘ Řŀǎ aƛǘŜƛπ

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ олΦ hƪπ

ǘƻōŜǊ нлнрΣ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘŜ ǎƛŎƘ 

Řŀǎ 9ƴƴǎǘŀƭ IŀƭƭŜƴōŀŘ [ƻǎŜƴπ

ǎǘŜƛƴ ƛƴ ŜƛƴŜ ōǳƴǘŜ ²ŀǎπ

ǎŜǊŀǊŜƴŀΥ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ 9ƴƴǎǘŀƭŜǊ 

tƻƻƭǝŜǊǊŜƎŀǧŀ ƭƻŎƪǘŜ ȊŀƘƭǊŜƛπ

ŎƘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .Ŝǎǳπ

ŎƘŜǊ ŀƴ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ 

ǎǇǊƛǘȊƛƎŜǎ {ǇŜƪǘŀƪŜƭ ŦǸǊ WǳƴƎ 

ǳƴŘ !ƭǘΦ 

.ŜǊŜƛǘǎ ōŜƛƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀō 

мсΥлл ¦ƘǊ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ ŀǳǎƎŜπ

ƭŀǎǎŜƴŜ {ǝƳƳǳƴƎ ς CƭŀƳƛƴπ

ƎƻǎΣ 9ƛƴƘǀǊƴŜǊΣ 5ŜƭŬƴŜ ǳƴŘ 

ǎƻƎŀǊ Ŝƛƴ ǊƛŜǎƛƎŜǎ YǊƻƪƻŘƛƭ 

ƎƭƛǧŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƻōŜǊπ

ƅŅŎƘŜ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘŜƴ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ 

[ŀŎƘŜǊ ƛƳ tǳōƭƛƪǳƳΦ tǸƴƪǘƭƛŎƘ ǳƳ 

мтΥлл ¦ƘǊ ŬŜƭ ŘŜǊ {ǘŀǊǘǎŎƘǳǎǎ ȊǳǊ 

tǊŜƳƛŜǊŜ ŘŜǊ wŜƎŀǧŀΦ aƛǘ ǾƛŜƭ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊΣ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ IǳƳƻǊ ǇŀŘπ

ŘŜƭǘŜƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 

ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘǊŜŎƪŜΣ 

ƴŀƴŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ǿŀƘǊŜƴ 

DŜǿƛƴƴŜǊ ŘƛŜǎŜǎ !ōŜƴŘǎΦ 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǾŜǊƭƛŜŦ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎΣ 

ǳƴŘ Řŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ŎƘƻ ǿŀǊ 

ǸōŜǊǿŅƭǝƎŜƴŘΥ ±ƛŜƭŜ DŅǎǘŜ 

ŅǳǖŜǊǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ŘŜƴ 

²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ²ƛŜŘŜǊπ

ƘƻƭǳƴƎ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊΦ 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ CǊŜǳƴŘŜ 9ƴƴǎǘŀƭ 

IŀƭƭŜƴōŀŘ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ ŦǊŜǳǘ 

ǎƛŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ LƴǘŜǊŜǎπ

ǎŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ 

!ǳƊŀƪǘ ŘƛŜǎŜǎ ƴŜǳŜƴ 

9ǾŜƴǘǎΦ 5ƛŜ 9ƴƴǎǘŀƭŜǊ tƻƻƭπ

ǝŜǊǊŜƎŀǧŀ Ƙŀǘ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛπ

ŀƭΣ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘŜƴ .Ŝπ

ǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ƛƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴπ

ŘŜǊ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

ϭ tǳŎƘƴŜǊ DŀōǊƛŜƭŜ 



мм 

±9w9Lb9Φhw¢{[9.9b 

!{±m {± [h{9b{¢9Lb 

WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ !{±m {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴ 

!Ƴ ннΦммΦнлнр ŦŀƴŘ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎπ

ƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ 

.ƭŀǎƭ ǎǘŀǧΦ LƳ ǾƻƭƭŜƴ {ŀŀƭ ǿǳǊŘŜ 

ŘŜƴ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ Ŝƛƴ 

«ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ WŀƘπ

ǊŜ ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ !ǳǎōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ 

½ǳƪǳƴƊ ƎŜōƻǘŜƴΦ 

5ŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ tǳƴƪǘ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ 

ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ bŜǳǿŀƘƭŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊπ

ǎǘŀƴŘŜǎΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊ [ŜƻǇƻƭŘ !ǊǘƘƻŦŜǊ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΥ 

hōƳŀƴƴΥ  /ƘǊƛǎǘƻǇƘ tƭŜƛǎŎƘƭ  {ǘǾΦΥ YŀǊƭ aŀŘŜǊǘƘŀƴŜǊ 

YŀǎǎƛŜǊΥ  aŀǊǝƴ bƛŜŘŜǊƘƻŦŜǊ {ǘǾΦΥ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ {ǘǀƭƭƴōŜǊƎŜǊ 

{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴΥ YŀǘƘǊƛƴ bŀƎƭŜǊ  {ǘǾΦΥ bƛƴŀ ²ŜōŜǊƴŘƻǊŦŜǊ 

.ŜƛǊŅǘŜΥ  .ŜǊƴƘŀǊŘ .ƭŀǎƭ ƧǳƴΣ DŜƻǊƎ .ƭŀǎƭΣ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ bŀƎƭŜǊΣ IŀǊŀƭŘ hŘŜǊΣ ²ŀƭǘŜǊ 9ŎƪŜǊ 

 

{[ CǳǖōŀƭƭΥ  WǀǊƎ IŜǊȊƻƎ   {ǘǾΦΥ Cŀōƛŀƴ aǳǎŜƴōƛŎƘƭŜǊ 

{[ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘΥ Cŀōƛŀƴ DŀǊǎǘŜƴŀǳŜǊ {ǘǾΦΥ .ŜƴƧŀƳƛƴ DŀǊǎǘŜƴŀǳŜǊ  

        ¢ƘƻƳŀǎ CŀƘǊƴƎǊǳōŜǊ 

{[ ¢ŜƴƴƛǎΥ  WǸǊƎŜƴ IǀƴƛƎ  {ǘǾΦΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ YŀƭǘŜƴōǊǳƴƴŜǊ 

{[ {ŎƘǿƛƳƳŜƴΥ 9Ǿŀ {ŎƘŀǳǎōŜǊƎŜǊ  {ǘǾΦΥ [ƛǎŀ {ŎƘƳƛŘǘƘŀƭŜǊ 

        ±ƛƪǘƻǊƛŀ {ǘŜƛƴŘƭŜǊ 

{[ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΥ IŀƴƴŀƘ .ƻǊƴ  {ǘǾΦΥ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ŎƘǿƻƛǎǿƻƘƭ 

YŀǎǎŀǇǊǸŦŜǊΥ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ {ŎƘǀǊƪƘǳōŜǊΣ CǊŀƴȊ ±ƻǊŘŜǊǿƛƴƪƭŜǊ 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜƪŀƳŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 

!ōŜƴŘ Ǿƻƴ hōƳŀƴƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 

tƭŜƛǎŎƘƭ ƎƭŜƛŎƘ о CǳƴƪǝƻƴŅǊŜ Řŀǎ 

9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ .ǊƻƴȊŜ ŦǸǊ мл WŀƘπ

ǊŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ CǳƴƪǝƻƴŅǊǎǘŅǝƎπ

ƪŜƛǘ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΥ 

ϭ bŀƎƭŜǊ YŀǘƘǊƛƴ 



мн 

5ƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦŀƴŘ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ 

ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ǳŎƘƘŀƴŘπ

ƭǳƴƎ 9ƴƴǎǘƘŀƭŜǊ ό{ǘŜȅǊύ ǳƴŘ ŘŜǊ 

{ǇƛŜƭƘŀƴŘƭǳƴƎ 9ōƴŜǊ ό.ŀŘ Iŀƭƭύ 

ǎǘŀǧΦ ²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ 

.ŜǎǳŎƘŜǊLƴƴŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ōŜƎǊǸǖŜƴ 

ǳƴŘ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ {ƻǊǝπ

ƳŜƴǘ ŀƴ .ǸŎƘŜǊƴ ŀǳŎƘ YŀũŜŜ ǳƴŘ 

ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 

5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ 

aƛǘ LƘǊŜƳ 9ƛƴƪŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 

{ƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƴǎŜǊŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 

CŀŎƘƘŀƴŘŜƭΦ  

.ŜƛƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ƛƴ [ƻǎŜƴπ

ǎǘŜƛƴ ŀƳ рΦ ǳƴŘ сΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǿŀǊ 

ǳƴǎŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ-¢ŜŀƳ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 

ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ƪǊŜŀǝǾŜƴ 

{ŎƘƳƛƴƪŜǊƛƴƴŜƴ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ 

aƻǝǾŜ ƛƴǎ DŜǎƛŎƘǘ ȊŀǳōŜǊƴ ƭŀǎǎŜƴΣ 

ōŜƛ ŘŜǊ .ǳŎƘŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜǎǘŜƭƭǘŜ 

.ǸŎƘŜǊ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀōƎŜπ

ƘƻƭǘΣ ǳƴŘ ȊǳƳ !ǳŦǿŅǊƳŜƴ ƎŀōΩǎ 

ƘŜǳŜǊ ƭŜŎƪŜǊŜ ¢ǊƛƴƪǎŎƘƻƪƻƭŀŘŜ ς 

{/I¦[9ΦYLD!Φ.L[5¦bD 

.L.[Lh¢I9Y  

/ƘǊƛǎǘƪƛƴŘƭƳŀǊƪǘ ǳƴŘ .ǳŎƘ-κ{ǇƛŜƭŜŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ нлнс 

ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

{ŎƘǳǎǎ wǳƳ ς ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀũŜƭπ

ǘǸǘŜΦ ²ŜǊ ŘǊŀǳǖŜƴ ƎŜƴǳƎ ǾƻƳ 

¢ǊǳōŜƭ ƘŀǧŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

.ǸŎƘŜǊŜƛ ǾƻǊōŜƛǎŎƘŀǳŜƴΣ Ŝƛƴ ōƛǎǎπ

ŎƘŜƴ ǎǘǀōŜǊƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊ 

!ƴƎŜōƻǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ 

ƎƛƴƎΩǎ Ǝǳǘ ŀǳŦƎŜǿŅǊƳǘ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳπ

ǊǸŎƪ ȊǳƳ /ƘǊƛǎǘƪƛƴŘƭƳŀǊƪǘΦ 

CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнс ǿǸƴǎŎƘǘ Řŀǎ 

.ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎǘŜŀƳ ŜǳŎƘ - ǳƴǎŜǊŜƴ 

[ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊƴ - ǳƴŘ ǳƴǎ 

ǾƛŜƭŜ ƴŜǧŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

.ǸŎƘŜǊŜƛΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǾƛŜƭ 

½9L¢ ½¦a [9{9bΗ 

ϭ 9ƛƴȊŜƴōŜǊƎŜǊ aŀǊƛŀ 

{ƛŜ ƳǀŎƘǘŜƴ LƘǊŜ 9ƴƎƭƛǎŎƘƪŜƴƴǘπ

ƴƛǎǎŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƴ 

ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜ 

ŜƛƴǘŀǳŎƘŜƴΚ Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ 

ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƧŜǘȊǘ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ 

ŜƴƎƭƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊΦ 

!ǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƧǸƴƎŜǊŜƴ [ŜǎŜǊLƴπ

ƴŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜǎ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΥ 

ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜ 

.ƛƭŘŜǊōǸŎƘŜǊ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ 

ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ōŜƛƳ 9ƴƎƭƛǎŎƘƭŜǊƴŜƴ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ {Ǉŀǖ 

ƳŀŎƘŜƴΦ 
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bŜǳ ƛƳ tǊƻƎǊŀƳƳ 
²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ  

ȅƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ 

ƛƳƳŜǊǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΚ ¢ƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ǊŜŀŘŜǊǎΦ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ς ŀƴŘ ŘƛǎŎƻπ

ǾŜǊ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ  

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΗ 

{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ōŜπ

ƳǸƘǘΣ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ .Ŝπ

ǎǘŀƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŜǊƎŅƴπ

ȊŜƴ ǳƴŘ ŜǊƴŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ 

ǳƴǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ .Ŝπ

ǎǘŜƭƭǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜΦ 

ϭ 9ƛƴȊŜƴōŜǊƎŜǊ aŀǊƛŀ 

!ō WŅƴƴŜǊ нлнс ǎƛƴŘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ 

¢ƻƴƛŜǎ ƛƳ WŀƘǊŜǎŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴǘπ

ƘŀƭǘŜƴΦ  

5ŀƳƛǘ ƎŜƴƛŜǖŜƴ {ƛŜ ǳƴŘ LƘǊŜ Yƛƴπ

ŘŜǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ IǀǊǎǇƛŜƭǾƛŜƭŦŀƭǘ 

ƻƘƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜπ

ǎŜǊ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ 

!ƴƎŜōƻǘ ƴƻŎƘ ŦŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛπ

ŎƘŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ  

ϭ 9ƛƴȊŜƴōŜǊƎŜǊ aŀǊƛŀ 
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bŜǳŜǎ ŦǸǊ ¢ƻƴƛŜ CǊŜǳƴŘŜ 



мо 

.ǸŎƘŜǊ ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ƘŀōŜƴΥ 

IŀƴƴŀƘΥ α!ǘƳƻǎǇƘŜǊŜά Ǿƻƴ ¢ŀȅƭƻǊ WŜƴƪƛƴǎ wŜƛŘ 

{ǳǎŀƴƴŜ YΦΥ Ϧaŀƴ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ IǀƘŜ ŦŀƭƭŜƴϦ Ǿƻƴ 

WƻŀŎƘƛƳ aŜȅŜǊƘƻũ 

bƛŎƻƭŜΥ αCǊŀǳ ¸ŜƻƳǎ ƪƭŜƛƴŜǊ [ŀŘŜƴ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ Iƻũπ

ƴǳƴƎά Ǿƻƴ YƛƳ Iƻ-¸Ŝƻƴ 

.ǊƛƎƛǧŜΥ αCŀōǳƭŀ wŀǎŀά Ǿƻƴ ±Ŝŀ YŀƛǎŜǊ 

aŀǊƎƛǘΥ αIŜǊȊƅǳŎƘά Ǿƻƴ !ƴŘǊŜŀǎ DǊǳōŜǊ 

{ŜƭƛƴŀΥ α5ŀǎ aŅŘŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƭŀǳǘŜǊƴŜƴ {ǝƳƳŜά 

Ǿƻƴ !ōƛ 5ŀǊŞ 

aŀǊƛŀ YΦΥ αYǀƴƛƎƛƴ 9ǎǘƘŜǊά Ǿƻƴ WƻƘƴ LǊǾƛƴƎ 

aŀƛŀΥ α5ƛŜ YŀŎƪǿǳǊǎǜŀōǊƛƪά Ǿƻƴ .ŀǎŜƭŜǊ ǳƴŘ Ǿŀƴ 

ŘŜƴ .Ǌƛƴƪ 

{ǳǎŀƴƴŜ {ǘΦΥ Ϧ9ƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ [ŜōŜƴϦ Ǿƻƴ /ŀǊƻƭƛƴŜ tŜπ

ǘŜǊǎ  

aŀǊƛŀ 9ƛΦΥ αCǸǊ tŀǳƭƛƴŀά Ǿƻƴ ¢ŀƪƛǎ ²ǸǊƎŜǊ 

YŀǊƛƴΥ α²Ŝƛƭ ƛŎƘ ŀƴ ŘƛŎƘ ƎƭŀǳōŜά Ǿƻƴ wŜōŜŎŎŀ WŀǊƻǎ 

wŜƎƛƴŀΥ α²ŜŘŘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜά Ǿƻƴ !ƭƛǎƻƴ 9ǎǇŀŎƘ 

IŜƛŘƛΥ αmǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǾŜƎŜǘŀǊƛǎŎƘά Ǿƻƴ YŀǘƘŀǊƛƴŀ {ŜƛǎŜ 

{/I¦[9ΦYLD!Φ.L[5¦bD 

.L.[Lh¢I9Y 

.ǳŎƘǘƛǇǇǎ ŘŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪŀǊLƴƴŜƴ 

Cŀǎǘ мΦтлл ŀƭǘŜ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ [ƻǎŜƴǎǘŜƛƴΣ 

ƭŀǳŦŜƴŘ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘΣ Ƴƛǘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǳƴŘ 

ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ Ŭƴπ

ŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦΥ 

 

ƘǧǇǎΥκκƭƻǎŜƴǎǘŜƛƴΦǘƻǇƻǘƘŜƪΦŀǘ  




